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Раздел 1. НАЦИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА 

УДК 620.97 
Абдуллаев А. Р. 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ НЕТРАДИЦИОННЫХ ИСТОЧНИКОВ 
ЭНЕРГИИ В АР КРЫМ 

У роботі розглядається ресурсний потенціал нетрадиційних, поновлюваних джерел енергії: соня-
чної, ветро-геотермальної, біо- і гідроенергетики. 

Ключові слова: сонячна і вітроенергетика, геотермальна енергетика, біо- і гідроенергетика. 
В работе рассматривается ресурсный потенциал нетрадиционных, возобновляемых источников 

энергии: солнечной, ветро-геотермальной, био- и гидроэнергетики. 
Ключевые слова: солнечная и ветроэнергетика, геотермальная энергетика, био- и гидроэнерге-

тика. 
Resource potential of unconventional, renewable energy sources is in-process examined: sunny, wind-, 

geothermal, bio- and hydroenergetics. 
Key words: sunny and windenergy, geothermal energy, bio- and hydroenergetics. 

Постановка проблемы. В условиях расту-
щего спроса на энергетические ресурсы и исто-
щения запасов традиционных видов топлива 
энергетика на основе возобновляемых источни-
ков энергии является наиболее динамичным и 
перспективным направлением в энергетическом 
балансе отрасли, что обуславливает актуаль-
ность научных исследований в этом направле-
нии. 

Переход к нетрадиционным, возобновляе-
мым источникам энергии неизбежен. По оцен-
кам специалистов, общий годовой энергетиче-
ский потенциал Крыма составляет порядка 8 
млн. тонн условного топлива, что эквивалентно 
7 млрд. м3 природного газа. 

Анализ литературы. Нормативно-правовые 
основы энергосбережения нашли свое отражение 
в Законе Украины «Об энергоснабжении» [1], в 
концепции «Стратегия экономического и соци-
ального развития Автономной Республики Крым 
на 2011–2020 гг.» [2], в программе «Стратегия 
развития нетрадиционных источников в энер-
гии» [3]. 

Теоретическим, методологическим и прак-
тическим вопросам энергообеспечения и энерго-
сбережения посвящены труды многих авторов 
[4]. Весомым вкладом в исследование проблемы 
развития ресурсосбережения и энергосбереже-
ния в рекреационно-туристической сфере явля-
ется работа А. И. Башта «Инновационная страте-
гия развития рекреационной системы на базе 
энергосбережения» [5]. 

Отмечая весомый вклад многих исследова-
телей в разработку отдельных направлений раз-
вития нетрадиционных источников энергии в 
АРК, следует отметить, что проблема весьма ак-
туальна не только с позиций комплексного ис-

следования эколого-экономической безопасно-
сти, но и экономической эффективности. 

Целью данной статьи является анализ со-
временного состояния и определение перспек-
тивных направлений развития нетрадиционных 
источников энергии в АР Крым. 

Изложение основного материала. Из всех 
видов возобновляемых экологически чистых ис-
точников энергии наибольшим энергетическим 
потенциалом в Крыму обладает солнечная. 

Высокими темпами в рамках национального 
проекта по переходу на экологически чистые 
энергии ведется строительство солнечных элек-
тростанций. 

Реализация инвестиционных проектов по 
строительству солнечных электростанций осу-
ществляется в соответствии с Программой энер-
госбережения в Автономной Республике Крым 
на 2010–2014 годы и Стратегией экономического 
и социального развития Автономной Республики 
Крым на 2011–2020 годы [2]. 

В 2010–2011 годах введены в эксплуатацию 
солнечные электростанции 
- в с. Родниковое Симферопольского района – 

мощностью 7,5 МВт; 
- в с. Охотниково Сакского района – мощно-

стью 80 МВт; 
- в с. Перово Симферопольского района – 

мощностью 100 МВт. 
Станция «Перово», введенная в эксплуата-

цию в конце 2011 года, сделала Украину облада-
тельницей самой большой в мире фотоэлектри-
ческой электростанции и обошла считавшийся 
до этого самым крупным солнечный парк «Сар-
ния» в Канаде (97,5 МВт). Мощность станции 
«Перово» соответствует пиковым нагрузкам в 
энергосистеме г. Симферополя, и позволяет со-
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кратить выбросы углекислого газа на 105 тыс. 
тонн ежегодно. 

Общая суммарная мощность введенных на 
территории Крыма солнечных парков составляет 
187,5 МВт. Общий объем финансирования в 
солнечную энергетику превысил 600 млн. евро. 

В 2012 году компания ACTIVSOLAR плани-
рует продолжить строительство солнечных элек-
тростанций в Крыму, в частности в Симферо-
польском районе (за границами населенных 
пунктов Николаевского поселкового совета) и 
Кировском районе (за границами населенных 
пунктов Владиславовского сельского совета). 

По подсчётам специалистов Института воз-
обновляемой энергетики НАН Украины, годовой 
технически достижимый потенциал ветроэнер-
гетики Крыма оценивается в 4700 МВт. Эта 
мощность способна обеспечить почти всю сум-
марную потребность Крыма в электроэнергии. 

Исследования ветрового энергетического 
потенциала показали, что площадь территорий 
Крыма, имеющих высокий ветровой энергетиче-
ский потенциал (коэффициент использования 
номинальной мощности ветроэнергетических 
установок превышает 0,3), составляет 2300 км2 
[2]. Это – территории северной части Керченско-
го полуострова на востоке Крыма и Тарханкут-
ского полуострова на западе полуострова. Также 
перспективными считаются территории на севе-
ре Крыма (южное побережье залива Сиваш). 
Кроме того, повышенный ветроэнергетический 
потенциал имеют территории в районе городов 
Симферополя и Севастополя, использование ко-
торого может быть целесообразным с точки зре-
ния приближенности ВЭС к мощным потребите-
лям электроэнергии. 

Структура возобновляемых источников 
энергии на территории полуострова представле-
на четырьмя государственными предприятиями 
(ГП «Донузлавская ВЭС», ЭТУ «Водэнергорем-
наладка», «28 Управление начальника работ» 
(Тарханкутская ВЭС), ГП «Восточно-Крымская 
ВЭС»), осуществляющими промышленную экс-
плуатацию. В соответствии со Стратегией эко-
номического и социального развития Автоном-
ной Республики Крым на 2011–2020 годы, вет-
роэнергетическая отрасль экономики республи-
ки должна стать комплексом современных стан-
ций высокого класса [2]. Для достижения этой 
цели ведется работа по реализации 16 инвести-
ционных проектов по строительству ветроэлек-
тростанций с использованием ветроустановок. 

Свои намерения о строительстве ветроэлек-
тростанций на территории Черноморского, Раз-
дольненского, Первомайского, Сакского, Совет-
ского, Джанкойского, Бахчисарайского, Бело-
горского, Красноперекопского, Ленинского рай-

онов и г. Судака заявили также ряд иностранных 
инвестиционных компаний. Проекты находятся 
на разных стадиях выполнения. 

На территории республики имеется 11 гео-
термальных скважин для использования тер-
мальных вод для теплоснабжения и горячего во-
доснабжения. Заслуживает внимания проект по 
обеспечению централизованным теплоснабже-
нием объектов социальной сферы с использова-
нием термальных вод на базе существующих 
геотермальных буровых скважин в одном из сел 
в северной части Крыма. В 2011 году разработа-
на проектно-сметная документация за счет 
средств бюджета Автономной Республики Крым 
на реконструкцию системы теплоснабжения с 
использованием термальных вод на объектах со-
циально-культурной сферы с. Медведевка Джан-
койского района. Данный проект является уни-
кальным. Благодаря его реализации более 10 
объектов социально-культурной сферы села бу-
дут отапливаться термальными водами. В насто-
ящее время пакет документов с проектно-
сметной документацией рассмотрен межведом-
ственной рабочей группой по рассмотрению 
проектов целевых экологических (зеленых) ин-
вестиций и предложений по осуществлению ме-
роприятий, связанных с реализацией этих проек-
тов и выполнением обязательств сторон Киот-
ского протокола к Рамочной конвенции ООН об 
изменении климата при Государственном 
агентстве экологических инвестиций Украины с 
целью дальнейшего финансирования проекта. 

Большие возможности региона в развитии 
биоэнергетики. В республике производится бо-
лее 1 млн. т зерновых и масличных культур. 
Расчетный урожай соломы и стеблей – более 1 
млн. т при потребности сельского хозяйства – до 
600 тыс. т. Потенциал биомассы соломы зерно-
вых культур составляет 450 тыс. т, что эквива-
лентно 45 млн. м3 природного газа [6]. Её вполне 
достаточно для использования в теплогенерато-
рах, работающих на соломе. По нашим оценкам, 
суммарное количество биогаза, которое может 
быть получено при переработке отходов АПК, 
составляет 51 млн. м3. Однако на сегодняшний 
день биоэнергетика в республике не получила 
должного развития. 

В рамках реализации мероприятий Про-
граммы энергосбережения в АРК на 2010–2014 
годы за счет средств республиканского бюджета 
разработана проектно-сметная документация на 
реконструкцию котельных и переводу их на био-
топливо (пеллеты) для нескольких учреждений: 
• Соколинского психоневрологического интер-

ната (Бахчисарайский р-н);
• Бахчисарайского психоневрологического ин-

терната;
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• Белогорского психоневрологического интер-
ната и Белогорского детского дома-интерната. 

Все перечисленные проекты также направ-
лены в Государственное агентство экологиче-
ских инвестиций Украины с целью их дальней-
шего финансирования. 

Для локального теплоснабжения объектов 
перспективным направлением является исполь-
зование тепла земли посредством установки 
тепловых насосов. Примером использования та-
кого вида тепла является установка теплового 
насоса для отопления Дома культуры в с. Герой-
ском Сакского района, где в качестве источника 
низкопотенциального тепла служит поверхност-
ный слой грунта. В качестве теплоносителя ис-
пользуется 30% раствор пропиленгликоля. В ка-
честве нагревательных приборов установлены 
пристенные фанкойлы и стальные радиаторы. 
Данная система зимой работает на отопление, 
летом – на охлаждение. Экономический эффект 
от установки насоса составил 59 т у. т., в сумме – 
171,7 тыс. грн. 

Начиная с 1998 года осваивается потенциал 
малых рек на объектах водоснабжения, канали-
зации и орошения земель для выработки элек-
троэнергии и снижения до 80% энергетических 
затрат на собственные нужды. В районе Боль-
шой Ялты установлено 5 мини-ГЭС мощностью 
92 кВт (262 кВт). 

Программой энергосбережения в Автоном-
ной Республике Крым на 2010–2014 годы преду-
смотрена реализация мероприятий по возобнов-
ляемой энергетике, в частности: 
- солнечная энергетика – 12 мероприятий, ко-

торые позволят ввести 382 МВт электрогене-
рирующих мощностей и сэкономить 271,5 
тыс. т у. т. в год; 

- ветроэнергетика – 14 мероприятий мощно-
стью 3850 МВт, это позволит сэкономить 
1433 тыс. т у. т. в год; 

- малая гидроэнергетика – 1 мероприятие, ко-
торое даст возможность построить малую 
ГЭС мощностью 250 кВт и сэкономить 776 
тыс. т у. т.; 

- геотермальная энергетика – 3 мероприятия по 
модернизации и строительству систем тепло-
снабжения с использованием энергоэффек-
тивного оборудования, что позволит вырабо-
тать 21,7 тыс. Гкал/год тепловой энергии; 

- биоэнергетика – 11 мероприятий, направлен-
ных на строительство генерационных устано-
вок общей мощностью 12 МВт и производи-
тельностью 28 млн. кВт∙час электроэнергии в 
год; 

- производство топливных брикетов из отходов 
биомассы, что заменит 8,5 тыс. тонн камен-
ного угля ежегодно [7]. 

Главная цель развития отрасли – повышение 
энергоэффективности, расширение использова-
ния возобновляемых источников энергии и аль-
тернативных видов топлива, сокращения по-
требления традиционных ограниченных топлив-
но-энергетических ресурсов. В этих целях необ-
ходимо осуществить следующие мероприятия: 
- максимальное использование энергопотенци-

ала Крыма; 
- применение современных инновационных 

технологий; 
- оптимизация структуры энергетического ба-

ланса Автономной Республики Крым посред-
ством замещения традиционных видов топ-
лива другими, прежде всего полученными за 
счет применения альтернативных источников 
энергии и вторичных энергетических ресур-
сов; 

- внедрение современных энергоэффективных 
технологий при новом строительстве и рекон-
струкции зданий жилищно-коммунальной, 
социальной и культурной сферы, в том числе 
проведение энергоаудитов на объектах рес-
публиканской собственности. 

Ожидаемые результаты от внедрения нетра-
диционных источников энергии: 
- увеличение более чем на 10% доли выработки 

собственной энергии за счет использования 
возобновляемых источников в общем энерге-
тическом балансе путем строительства и вво-
да в промышленную эксплуатацию СЭС и ВЭС; 

- согласованное развитие традиционной и аль-
тернативной энергетики (увеличение про-
пускной способности за счет реконструкции 
линий электропередач); 

- развитие ресурсного потенциала территорий 
(использование солнечной, геотермальной 
энергии позволит экономить до 7 млн. грн. 
ежегодно); 

- экономия традиционных энергоресурсов; 
- существенное снижение техногенной нагруз-

ки на окружающую природную среду за счет 
применения современных инновационных 
технологий; 

- повышение экономических показателей за 
счет снижения удельных затрат; 

- создание благоприятных условий для привле-
чения в экономику республики иностранных 
инвестиций; 

- создание экспортно-ориентированных произ-
водств и развитие их внутреннего потребле-
ния в стране. 

Выводы. 
1. Потенциал возобновляемых источников 

энергии в Крыму достаточно высок, и необхо-
димо направить усилия к принятию комплекс-
ных мер по повышению энергоэффективности 
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производства, внедрению ресурсо- и энергосбе-
регающих технологий, использованию экологи-
чески чистых возобновляемых источников энер-
гии, привлечению инвестиций. 

2. Развитие альтернативной энергетики бу-
дет способствовать экономии традиционных 
топливно-энергетических ресурсов, ускоренной 
реконструкции электрических сетей, улучшению 
экологической ситуации в регионе, обеспечению 
сбалансированного экономического и социаль-
ного развития соответствующих территорий. 
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УДК 338.43 
Абдуллаев Р. А. 

ФОРМИРОВАНИЕ ИННОВАЦИОННОГО МЕХАНИЗМА УПРАВЛЕНИЯ 
РАЗВИТИЕМ АПК В ТРАНСФОРМАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКЕ 

У статті розглядається інвестиційна привабливість аграрного сектора України, визначені на-
прями інноваційного розвитку АПК і його вплив на економічне зростання і динаміку ВВП країни. 

Ключові слова: інвестиційно-інноваційна політика, агропромисловий комплекс, економічне зрос-
тання, чистий експорт. 

В статье рассматривается инвестиционная привлекательность аграрного сектора Украины, 
определены направления инновационного развития АПК и его влияние на экономический рост и дина-
мику ВВП страны. 

Ключевые слова: инвестиционно-инновационная политика, агропромышленный комплекс, эконо-
мический рост, чистый экспорт. 

The investment attractiveness of agrarian sector of Ukraine is examined in the article, certain direction 
of innovative development АПК and his influence on the economy growing and dynamics of GDP of country. 

Key words: investment-innovative politics, agroindustrial complex, economy growing, clean export. 

Постановка проблемы. Реализация страте-
гических целей государства, направленных на 
обеспечение динамичного экономического рос-
та, повышение уровня жизни населения и удов-
летворение социально-культурных и жилищно-
бытовых условий граждан, невозможна без вне-
дрения современных ресурсосберегающих инно-
вационных технологий и формирования страте-
гии инновационного развития национального 
хозяйства и отдельных его отраслей. Анализ 
экономического роста на начало XXI века свиде-
тельствует о том, что глобальную конкуренто-
способность смогли обеспечить те государства, 
которые создали благоприятную среду для все-
мерного инновационного развития путем ис-
пользования современных и перспективных но-
вовведений, обеспечивающих от 70 до 85% при-

роста ВВП в развитых странах. Поэтому для Ук-
раины инновационное обеспечение экономики 
нового технологического уклада является стра-
тегически важной задачей. Особую актуальность 
данная проблема приобретает для АПК Украи-
ны, обладающего колосальным аграрным потен-
циалом. 

Анализ литературы. Проблемам теории и 
практики инвестиционно-инновационного меха-
низма развития АПК Украины и отдельных ре-
гионов посвящены труды многих отечественных 
исследователей. Особого внимания заслуживают 
работы В. Гейца [1], Л. Малюги [2], О. Пичкура 
[3], Н. Сиренко [4], О. Сотничука [5] и многих 
других, которые посвящены инновационным 
перспективам Украины и в которых дана оценка 
влияния инноваций на экономический рост, 
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формирование организационно-экономического 
механизма стимулирования инновационной дея-
тельности в АПК. 

Целью статьи является анализ инвестици-
онной привлекательности агропромышленного 
комплекса Украины, оценка влияния инноваций 
на экономический рост и динамику ВВП, разра-
ботка предложений по формированию иннова-
ционного механизма управления развитием АПК 
в трансформационной экономике. 

Изложение основного материала. Важной 
составляющей стратегии экономического разви-
тия Украины является формирование эффектив-
ного инвестиционно-инновационного механизма 
управления ресурсным потенциалом страны, 
обеспечивающим конкурентоспособность в гло-
бальной среде. 

Несмотря на политическую и финансовую 
нестабильность в стране, украинский агропро-
мышленный комплекс остается привлекатель-
ным для инвесторов. 

По данным Минагрополитики, начиная с 
1992-го в агропромышленный комплекс Украи-
ны по состоянию на 1 апреля 2010 года было 
введено $ 2,6 млрд. прямых иностранных инве-
стиций (6,4% общего объема прямых иностран-
ных инвестиций в экономику страны). Из них 
$ 1,8 млрд. вложено в предприятия пищевой и пе-
рерабатывающей промышленности и $ 0,8 млрд. – 
в сельскохозяйственные. Вместе с тем, за I квар-
тал нынешнего года в агропромышленном сек-
торе произошел отток иностранного капитала в 
размере $ 39,1 млн.: $ 5,4 млн. – в сельском хо-
зяйстве и $ 33,7 млн. – в пищевой промышлен-
ности. По данным Министерства аграрной поли-
тики Украины, инвестиционная емкость аграр-
ного сектора Украины достаточно существенна, 
привлечение инвестиций в отрасль является ре-
шающим фактором в развитии АПК и обеспече-
нии продовольственной безопасности страны. 
По расчетам, ежегодные объемы кредитования в 
агропромышленной отрасли должны составлять 
не менее $ 6 млрд. По мнению министра аграр-
ной политики Украины Николая Присяжнюка, 
для обеспечения устойчивого развития АПК в 
ближайшие десятилетия только на реализацию 
комплексной программы поддержки развития 
АПК необходимо $ 150 млрд. [6]. 

Основными задачами, по мнению профиль-
ного министерства, являются обеспечение пра-
вовой базы формирования благоприятного инно-
вационно-инвестиционного климата в аграрном 
комплексе, разработка научных основ структур-
ной и инвестиционной политики содействия 
привлечению прямых иностранных инвестиций 
в АПК, особенно при помощи налогового зако-
нодательства, определение основных направле-

ний с целью развития регионов и укрепления 
национального инвестиционного потенциала в 
АПК Украины [7]. 

По данным Международной финансовой 
корпорации (IFC), объем прямых иностранных 
инвестиций в Украину остается меньше потен-
циально возможного [8]. 

Объем прямых иностранных инвестиций 
связан с медленным внедрением новых техноло-
гий, что также негативно влияет на производи-
тельность, которая остается чрезвычайно низ-
кой. Европейский банк реконструкции и разви-
тия (ЕБРР) является одним из активных банков 
по инвестированию в экономику Украины. По 
прогнозам ЕБРР, в течение ближайших несколь-
ких лет аграрная отрасль Украины останется для 
банка приоритетной для инвестирования [7]. 

В 2011 году аграрный сектор Украины де-
монстрировал высокие темпы роста. Украина 
твердо закрепила за собой звание ведущего зер-
нового государства мира. Так, по объемам экс-
порта пшеницы Украина заняла восьмое место, 
кукурузы – третье, ячменя – первое место в мире 
[9]. Однако аграрный потенциал страны исполь-
зуется менее чем на половину. Основное средст-
во производства – земля – все ещё остается неза-
действованным в инновационной стратегии раз-
вития АПК. 

В рамках земельной реформы уже принят 
Закон Украины «О Государственном земельном 
кадастре» [10]. Реализация этого закона обеспе-
чит гарантирование прав собственников и зем-
лепользователей, проведение землеустройства, 
контроль за использованием и охраной земель, 
установление обоснованных размеров платы за 
землю. 

В настоящее время в Верховной Раде Ук-
раины на рассмотрении находится законопроект 
«О рынке земель». Несмотря на противоречи-
вость мнений по принятию данного закона, сле-
дует ускорить его принятие, что во многом 
обеспечит паритетность цен на сельскохозяйст-
венную продукцию и конкурентоспособность 
аграрного сектора экономики. Необходимо, что-
бы законодатели обеспечили максимально опе-
ративную и прозрачную проработку этого закона 
и его принятие. 

Весьма острой проблемой современности 
является обеспечение экологической безопасно-
сти сельскохозяйственного производства, свя-
занной с внедрением инновационных техноло-
гий. В этой связи принятие Закона Украины «Об 
органическом производстве» обеспечит не толь-
ко высокую конкурентоспособность аграрного 
сектора Украины, но и решит важную социаль-
но-экономическую задачу сохранения здоровья 
нации. 
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В аграрное производство активно внедряют-
ся современные инновационные технологии. 
Достаточно перспективным является формиро-
вание вертикально интегрированных высокотех-
нологических комплексов производства пище-
вых продуктов. Ожидается, что они обеспечат 
насыщение отечественного рынка собственной 
продукцией с высоким уровнем переработки. 

Приоритетными формами осуществления 
прямых иностранных инвестиций в АПК Украи-
ны являются создание совместных или собст-
венных дочерних предприятий [7]. 

Наряду с фермерством и крупнотоварным 
частным производством необходимо развивать 
кооперативное движение. Оно может стать од-
ной из основ структурной перестройки сельского 
хозяйства. Развитие кооперации позволит повы-
сить доходность производства, избавиться от по-
средников, укрепить материальное положение 
каждой сельской семьи. 

Аграрное производство в Украине – это зна-
чительно больше, чем обычный сектор экономи-
ки. Это – жизнь людей. Украинское село сегодня – 
это более 28 тысяч населенных пунктов, более 8 
млн. человек трудоспособного населения [11]. 
Повышение занятости на селе, обеспечение ус-
тойчивого развития АПК в условиях глобализа-
ции во многом определяется динамикой эконо-

мического роста страны, чистым экспортом, вы-
раженным положительным сальдо торгового ба-
ланса, основу которого составляют металлургия, 
тяжелое машиностроение, отрасли АПК. 

Экономические проблемы в еврозоне приве-
ли к падению производства. В результате сни-
зился спрос на сталь. Потребители и трейдеры 
на ключевых рынках воздерживаются от боль-
ших объемов закупок на фоне макроэкономиче-
ской нестабильности. Ситуация усугубляется 
наплывом дешевой металлопродукции из Китая. 
Спад в металлургии отчасти компенсируется 
ростом экспорта продовольствия. За восемь ме-
сяцев этого года импорт товаров и услуг на 6 
млрд. превысил экспорт. Минфин реализует 
программу валютных казначейских обязательств 
для населения и держит под контролем ликвид-
ность. Но экономика тормозит, поступления 
снижаются, кредитование юридических лиц за-
мирает, импорт не покрывается экспортом, а де-
вальвационные настроения очень сильны, ВВП 
страны падает [12]. 

Однако, по оценкам Кабинета министров 
Украины, а также международных организаций, 
в 2013 году темпы восстановления экономики 
Украины ускорятся. По прогнозам Fitch Ratings, 
рост украинского ВВП в следующем году соста-
вит 4,2%, МВФ ожидает 3,5% (рис. 1) [13]. 

Рис. 1. Динамика ВВП в 2002–2013 гг., % [13]. 

Большинство экспертов считают, что в этой 
ситуации необходим переход на плавающий 
курс, так как искусственное удержание курса 
гривни на фоне экономического спада усугубля-
ет проблемы финансового рынка. Стоимость де-
нег растет: при нулевой инфляции ставки по 
кредитам и депозитам зашкаливают. Одной из 
основных причин, тянущих украинскую эконо-
мику на дно, является блок проблем с кредито-
ванием. Растет разрыв между процентными 

ставками по кредитам и инфляцией. Рост номи-
нального ВВП сейчас составляет 2%, при этом 
ставки по гривневым кредитам находятся на 
уровне 20% и выше. У других повышение гиб-
кости обменного курса вызывает значительные 
опасения, так как чрезмерная девальвация грив-
ни может привести к ситуации, когда экономика 
замрет, проблемы в банковской системе усугу-
бятся, реальный ВВП будет падать. [12]. Ожида-
ется падение реального ВВП в Украине как в 
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третьем, так и в четвертом кварталах текущего 
года. Лишь в начале 2013 г. возможен вялый 
рост реального ВВП страны. Темпы роста ВВП 

во многом будут определяться развитием миро-
вой экономики и активной инновационной поли-
тикой правительства (рис. 2). 

*Данные Госкомстата Украины

Рис. 2. Динамика реального ВВП (год к году)* [12]. 

Выводы. 
1. В условиях глобализации проблема фор-

мирования эффективного инновационного меха-
низма управления развитием АПК становится 
важнейшей стратегической задачей Украины как 
аграрной страны. Привлекательность АПК Ук-
раины для инвесторов возрастает. Вместе с тем 
объем прямых иностранных инвестиций в АПК 
Украины остается меньше потенциально воз-
можного. Ограничение прямых иностранных ин-
вестиций и общих частных инвестиций в сель-
ское хозяйство негативно влияет на производи-
тельность отрасли. 

2. Формирование эффективного инвестици-
онно-инновационного механизма управления 
развитием АПК страны предусматривает раз-
личные инструменты привлечения инвестиций. 
Приоритетными формами осуществления пря-
мых иностранных инвестиций в АПК Украины 
являются создание совместных или собственных 
дочерних предприятий. 

3. Эффективным механизмом формирования
инновационной политики в АПК является реали-
зация преимуществ аграрного потенциала страны, 
который используется в настоящее время менее 
чем на половину. Земля как основное средство 
производства все еще остается незадействован-
ной в инновационной стратегии развития АПК. 

4. Современные инновационные технологии
давно уже стали неотъемлемой составляющей 
аграрного производства. Поэтому большую пер-
спективу имеет формирование вертикально-
интегрированных высокотехнологических ком-
плексов производства пищевых продуктов. Это 
одна из ведущих задач инновационной направ-
ленности аграрной реформы. 

5. Наряду с укреплением фермерства и
крупнотоварного частного производства необхо-
димо обеспечить дальнейшее развитие коопера-
тивного движения на селе. Оно должно стать 
важным фундаментом структурной перестройки 
и сельского хозяйства на инновационной основе. 

6. Повышение занятости на селе, обеспече-
ние устойчивого развития АПК в условиях гло-
бализации во многом определяется динамикой 
экономического роста страны. Однако экономи-
ка тормозит свое поступательное движение, по-
ступления снижаются, растет дефицит государ-
ственного бюджета, ВВП страны падает. Лишь в 
начале 2013 года возможен вялый рост реального 
ВВП страны. Темпы роста ВВП во многом будут 
зависеть от развития мировой экономики и ак-
тивной инновационной политики правительства. 
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УДК 33.56 
Абляева А. С. 

ФОРМИРОВАНИЕ РЫНКА ИННОВАЦИОННОЙ ПРОДУКЦИИ 
В АГРАРНОМ СЕКТОРЕ ЭКОНОМИКИ 

Визначено, що ринок інноваційної продукції є складовою частиною системи економічних відносин 
і підкоряється загальним економічним законам. Державне регулювання розвитку ринку інновацій має 
включати формування та реалізацію єдиної державної інноваційної політики, законодавче та нор-
мативне забезпечення інноваційної діяльності, використання механізму державних цільових програм 
по найважливішим напрямам формування та розвитку ринку інноваційної продукції в аграрному сек-
торі економіки. 

Ключові слова: ринок інновацій, інноваційна послуга, державне регулювання, інноваційна політи-
ка. 

Определено, что рынок инновационной продукции является составной частью системы эконо-
мических отношений и подчиняется общим экономическим законам. Государственное регулирование 
развития рынка инноваций должно включать формирование и реализацию единой государственной 
инновационной политики, законодательное и нормативное обеспечение инновационной деятельно-
сти, использование механизма государственных целевых программ по наиболее важным направлени-
ям формирования и развития рынка инновационной продукции в аграрном секторе экономики. 

Ключевые слова: рынок инноваций, инновационная услуга, государственное регулирование, инно-
вационная политика. 

It was determined that the market for innovative products is an integral part of the system of economic 
relations and is subject to general economic laws. Government regulation of the market innovation should 
include: the formation and implementation of a single national innovation policy, legislative and regulatory 
support innovation through public programs on the most important areas of the formation and development 
of the market of innovative products in the agricultural sector. 

Key words: market innovation, innovative service, government regulation, innovation policy. 

Постановка проблемы. Характерными чер-
тами рыночных отношений являются наличие 
конкуренции, свободный выбор партнеров, эк-
вивалентный обмен товаров и услуг. Рынок ин-
новаций как составная часть системы экономи-
ческих отношений наряду с особенностями, ко-
торые определяются специфическими свойства-
ми товара, сохраняет основные положения рын-
ка и подчиняется общим законам. 

Анализ литературы. Теоретические и прак-
тические основы формирования и развития рын-
ка инноваций освещены в работах зарубежных 

ученых Й. Шумпетера, Б. Санто, Е. Тоффлера, 
М. Портера, а также в научных трудах известных 
отечественных ученых Ю. Бажала, Л. Билозора, 
С. Володина, В. Гейца и других. Однако пробле-
мы формирования рынка инновационной про-
дукции АПК остаются малоизученными и тре-
буют дальнейшего исследования. 

Целью данной статьи является исследова-
ние теоретических аспектов формирования рын-
ка инноваций в аграрном секторе. 

Изложение основного материала. На осно-
ве обобщения положений научных публикаций 

http://www.minagro.kiev.ua/
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нами предлагается определение такой категории, 
как «рынок инноваций», которая является базо-
вой при исследованиях. Рынок инноваций – это 
система экономических отношений между по-
требителями (товаропроизводителями) иннова-
ционной продукции (инновационных услуг) и 
субъектами предложений (владельцами иннова-
ционной продукции, информационно-консульта-
ционных услуг) в процессе их производства, 
приобретения и использования. 

Основами рынка инноваций как системы яв-
ляются институциональные положения (законо-
дательные акты и правила, методы и методики) 
инфраструктура, субъекты рыночных отношений 
(производители, владельцы инноваций, посред-
ники и потребители). 

Товарами на рынке инноваций являются ин-
новационная продукция и инновационная услуга 
(информация, консультация). 

Рынок инноваций должен выполнять пять 
основных функций: 
1) обеспечения – удовлетворяет потребности 

потребителей в реализации или приобретении 
инновационной продукции; 

2) регулирования – оптимально формирует 
спрос и предложение на научно-техническую 
продукцию и инновационные услуги, что 
обеспечивает их рациональное распределение 
между субъектами инновационной деятель-
ности и устанавливает уровень цен на них; 

3) информирования – является посредником при 
распространении информации между участ-
никами инновационного процесса; 

4) стимулирования – способствует созданию 
конкурентоспособного инновационного про-
дукта, расширению перечня инновационных 
услуг и способов их осуществления; 

5) санации – освобождает рынок от неконкурен-
тоспособных участников. 

Рынок инноваций для АПК формируют на-
учные и образовательные организации, творче-
ские коллективы, творческие подразделения 
коммерческих предприятий, отдельные ученые и 
изобретатели. Покупателями инновационного 
товара являются сельскохозяйственные пред-
приятия, фермеры, другие формирования, кото-
рые специализируются на производстве и сопро-
вождении сельскохозяйственной продукции и 
товаров для аграрного сектора [1, с. 106]. 

Посредниками между создателями иннова-
ций для аграрного сектора и потребителями во 
всех развитых странах являются консультацион-
ные, внедренческие формирования и другие спе-
циальные структуры, которые ускоряют прохо-
ждение инноваций к потребителю. Но, к сожале-
нию, из-за низкой доходности сельского хозяй-
ства, незначительных государственных субси-

дий, неразвитости инвестиционных структур и 
отношений, отсутствия национального опыта и 
отработанной модели рынка инновационных 
разработок не всегда опыт промышленно разви-
тых стран может быть перенесен в наши, отече-
ственные, условия. 

Как система рынок инноваций имеет свою 
организационную структуру и механизм функ-
ционирования. В организационном плане рынок 
инноваций развивается по трем основным на-
правлениям: рынок научных кадров, рынок на-
учно-технической информации и их продукция. 
Рынок научных кадров – это система учебных, 
экономических, социальных, правовых и ин-
формационных сфер, отношений и взаимосвя-
зей, направленная на подготовку, подбор и обес-
печение кадрами научных, научно-производ-
ственных и внедренческих структур. Рынок на-
учно-технической информации – это тип эконо-
мических отношений и отношений между про-
изводителями и потребителями по поводу про-
изводства, приобретения и использования ин-
формации [2, с. 96]. 

В последние годы произошли существенные 
изменения в информационном обеспечении аг-
рарной отрасли [3, с. 118]. Происходит станов-
ление новых отношений, на рынке научно-
технической информации начинают функциони-
ровать новые участники – информационные цен-
тры, дилерские фирмы, разнообразные специа-
лизированные консалтинговые и информацион-
ные организации, организаторы выставок, семи-
наров, научно-практических конференций. Ры-
нок научно-технической информации (информа-
ционно-консультационных услуг) еще не сфор-
мирован, и его по уровню насыщенности (по 
объему и структуре) можно отнести к категории 
дефицитных рынков. Информационно-консуль-
тационные услуги в рыночных отношениях яв-
ляются предметом купли-продажи и, соответст-
венно, считаются товаром. 

Рынок научной продукции – это система от-
ношений производителей и потребителей науч-
но-технической продукции. Являясь товаром, 
научно-техническая продукция становится 
стержнем рыночных отношений при взаимодей-
ствии науки и производства. Постоянное изуче-
ние и совершенствование форм связи науки с 
производством является важным направлением 
ускорения инновационного развития в аграрном 
хозяйстве [4, с. 435]. 

По нашему мнению, результаты фундамен-
тальных исследований являются главной побуди-
тельной силой инновационных процессов, кото-
рые не имеют коммерческого характера, они 
должны быть вне рыночных отношений и финан-
сироваться из средств государственного бюджета. 
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Исследование особенностей инновационной 
политики в АПК показывает, что существуют 
основные принципы государственной политики 
инновационного развития: 
- ориентация отраслей на инновационный путь 

развития на основе разработанной стратегии; 
- создание условий для формирования развития 

и использования отечественного инноваци-
онного потенциала; 

- развитие инновационной инфраструктуры и 
подготовка рабочих кадров [5, с. 788]. 

Основные принципы формирования рынка 
инновационной продукции: 
- наличие спроса на инновационную продукцию; 
- разнообразие предложений и конкурентоспо-

собность – производство продукции расте-
ниеводства в различных почвенно-климатиче-
ских, экономических, техногенных условиях 
не может быть удовлетворено одинаковыми 
или однообразными инновационными пред-
ложениями и требует разработки зональных и 
даже эксклюзивных подходов; потребитель 
должен иметь возможность выбрать свой на-
учный вариант решения проблемы, а различ-
ные финансовые, инвестиционные возможно-
сти предусматривают также наиболее опти-
мальный выбор исполнителей, между кото-
рыми должна иметь место конкуренция; 

- возможность полного и качественного удов-
летворения спроса на инновационную продук-
цию – в отношениях производителей и потре-
бителей не должно быть недобросовестного 
выполнения обязательств, иначе это будет 
иметь негативные последствия для обеих сто-
рон; 

- организационная и экономическая самостоя-
тельность, независимость и взаимовыгодные 
отношения – все субъекты рыночных отно-
шений свободны в принятии любого решения – 
о структурном построении, функциональной 
деятельности, выборе партнеров, условиях и 
формах взаимодействия; 

- правовая и социальная защищенность – со-
блюдение патентного права и интеллектуаль-
ной собственности должно быть условием 
рыночных отношений. 

Для формирования рынка инноваций, как и 
для любых товаров, необходимо отработать по-
рядок определения их рыночной стоимости. Не-
обходимо, чтобы на рынке было несколько объ-
ектов инноваций, которые можно сравнить друг 
с другом; была налицо полная и достоверная 
информация о качественных параметрах объекта 
продажи; продавец и покупатель имели эконо-
мическую заинтересованность, а их действия в, 
свою очередь, должны быть экономически моти-
вированы. 

Взаимодействие производителей инноваци-
онной продукции и потребителей можно пред-
ставить в виде различных схем. Первая схема 
предполагает отношения простой купли-прода-
жи, вторая – определяет отношения, когда обсу-
ждаются условия доработки новации (продавец 
помогает освоить новацию, предоставляет опла-
чиваемые услуги), третья схема определяет от-
ношения, направленные на участие своими раз-
работками и научными возможностями в интег-
рированных формированиях путем создания со-
вместных предприятий, научно-производствен-
ных систем, ассоциаций, технопарковых инно-
вационных структур [6, с. 47]. 

Внедрение инноваций происходит по ини-
циативе разработчиков научно-технической про-
дукции или потребителей. Прохождение научно-
технической продукции от производителя к по-
требителю – сложный, многовариантный путь, в 
котором задействовано большое количество уча-
стников и применяются различные методы и 
формы взаимодействия. Процесс требует нали-
чия времени, средств и других ресурсов. В про-
цессе продвижения разрабатываются и прини-
маются решения, влияющие на качество инфор-
мации, объем расходов и в итоге – на эффектив-
ность освоения инноваций и услуг на внедрение. 
Вся совокупность альтернативных решений, кана-
лов продвижения (распространения), разнообра-
зие форм и методов инновационной деятельности 
характеризуется как инновационный маркетинг. 

С помощью маркетинговых действий обес-
печивается информированность о потребности в 
продукции, услугах и ценах на них, определяет-
ся направление инвестирования, разрабатывает-
ся стратегия производственно-финансовой и на-
учно-технической политики предприятия. Мар-
кетинг дает возможность, с одной стороны, тща-
тельно и со всех сторон изучить рынок, опреде-
лить спрос на научную продукцию, сориентиро-
вать ее производителя на производство адресной 
продукции, с другой – активно воздействовать 
на рынок, обеспечивать формирование потреби-
тельских нужд. 

Маркетинговые исследования дают возмож-
ность совместить и сбалансировать три фактора 
рыночных отношений. 
1. Потребность общества в продукции сельского 

хозяйства (социальный фактор). 
2. Потребность сельхозпроизводителей в науч-

но-технической продукции (покупательский 
фактор). 

3. Возможность научных организаций (предло-
жения). 

Оптимальное сочетание этих факторов обес-
печит востребованность научно-технической 
продукции. 
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Рынок инновационной продукции и иннова-
ционных услуг, как и любой другой рынок, яв-
ляется саморегулируемой системой. Однако ин-
новационная деятельность не может происхо-
дить в неуправляемом режиме, и государство 
должно влиять на данный процесс [7, с. 356]. 

Приоритетные направления инновационной 
деятельности относительно аграрного сектора 
экономики включают формирование рынка но-
вых продуктов и высоких технологий (новейшие 
ресурсосберегающие системы машин и меха-
низмов, применение биотехнологий и компью-
терной техники в производственном процессе и 
сферах его обслуживания), рост объемов произ-
водства сельскохозяйственной продукции и 
снижение затрат [8, с. 96]. 

Таким образом, государственное регулиро-
вание развития рынка инноваций должно вклю-
чать формирование и реализацию единой госу-
дарственной инновационной политики; законо-
дательное и нормативное обеспечение иннова-
ционной деятельности; использование механиз-
ма государственных целевых программ по наи-
более важным направлениям развития; содейст-
вие привлечению дополнительных источников 
финансирования научных исследований и вне-
дрение инноваций; целевую поддержку научных 
исследований и инновационной деятельности; 
совершенствование налогообложения участни-
ков инновационных программ и предоставление 
возможности льготного кредитования, формиро-
вание системы освоения инноваций и содействие 
ее функционированию, обеспечение правовой 

охраны и защиты интеллектуальной собственно-
сти. Осуществление указанных мероприятий бу-
дет способствовать развитию рынка инноваций, 
экономическому росту страны и ее аграрного 
сектора. 

ЛИТЕРАТУРА 
1. Білозор Л. В. Особливості формування ринку ін-

новаційної продукції в аграрної сфері // Л. В. Біло-
зор // Економіка АПК. – 2005. – № 2. – С. 106–112.

2. Антонюк Л. Л. Інновації: теорія, механізм розроб-
ки та комерціалізації : підручник / Л. Л. Антонюк,
А. М. Поручник, В. С. Савчук. – К. : КНЕУ, 2003. –
394 с.

3. Саблук П. Т. Аграрная экономика и политика в
Украине: итоги прошлого и взгляд в будущее :
монография / П. Т. Саблук. – Т. 11. – К. : ІАЕ,
2001. – 484 с.

4. Імперативи розвитку економіки регіону : моногра-
фія / за ред. д. е. н., професора З. О. Адаманової. –
Сімферополь : КРП «Видавництво «Кримнавчпед-
держвидав», 2011. – 470 с.

5. Закон України «Про інноваційну діяльність» від
04.07.2002 р. № 440-IV // Відомості Верховної Ра-
ди України. – 2002. – № 36. – С. 882–892.

6. Сытник В. П. Трансформация АПК в рыночных
условиях / В. П. Сытник. – К. : ІАЕ, 2002. – 518 с.

7. Закон України «Про пріоритетні напрями іннова-
ційної діяльності в Україні» від 16.01.2003 р. №
433-IV // Відомості Верховної Ради України. –
2003. – № 13. – С. 354–358.

8. Чабан В. Рынок инновационной продукции в
АПК: проблемы и перспективы / В. Чабан // Уче-
ные записки : сб. науч. работ. – К. : КНЕУ, 2006. –
Выпуск 8. – С. 94–100.



Ученые записки Крымского инженерно-педагогического университета. Выпуск 37. Экономические науки 

14 

УДК 336.1 
Гвасалія Д. С. 

СУЧАСНІ РЕАЛІЇ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ В УКРАЇНІ 
У роботі проаналізовано сучасний соціально-економічний стан України, згруповані та дослідже-

ні показники його оцінки, визначені шляхи покращення. 
Ключові слова: соціально-економічний стан держави, соціальна держава, соціальний розвиток 

держави, доходи населення, витрати та заощадження населення. 
В работе проанализировано современное социально-экономическое состояние Украины, систе-

матизированы и исследованы показатели его оценки, определены пути усовершенствования. 
Ключевые слова: социально-экономическое состояние государства, социальное государство, со-

циальное развитие государства, доходы населения, расходы и сбережения населения. 
The actual social and economic status of the state is analysed, the assessment indicators of a social and 

economic status of the state are grouped and investigated, the improvement ways of a social and economic 
status of the state are defined. 

Key words: social and economic status of the state, social state, social development of the state, popula-
tion income, expenses and population savings. 

Постановка проблеми. Відповідно до Кон-
ституції України наша держава визначена як со-
ціальна, актуальними та пріоритетними завдан-
нями якої є створення гідних умов в суспільстві, 

де кожна людина має можливість жити щасливо 
і заможно [1; 2]. Для цього органи державної 
влади та управління мають реально оцінювати 
соціально-економічний стан країни, визначити 
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пріоритетні цілі та конкретні завдання соціаль-
ного розвитку. Успіх трансформації у соціальній 
сфері залежить від загального соціально-еконо-
мічного стану держави, під яким слід розуміти 
сукупність макроекономічних факторів, які за-
безпечують ефективне функціонування економі-
ки країни та всебічний розвиток суспільства і 
людини. 

Аналіз літератури. Підходи до оцінки соціа-
льно-економічного стану держави висвітлювалися 
в наукових працях таких вчених, як Л. А. Швайка 
[3], Л. О. Омелянович [4; 5], О. О. Недобєга [6] 
та ін. Л. А. Швайка визначає чотири групи пока-
зників, за допомогою яких можна оцінити соціа-
льний розвиток країни і регіонів. Л. О. Омеляно-
вич розглядає сучасний фінансовий стан Украї-
ни, відокремлює фактори соціальної дестабіліза-
ції, що загрожують цілісності та існуванню укра-
їнського суспільства. О. О. Недобєга [6] рекоме-
ндує систему показників для моніторингу соціа-
льно-економічного розвитку регіону, яка склада-
ється з підсистем інформаційного забезпечення, 
оцінювання, прогнозування, прийняття управ-
лінських рішень. Динамічність соціально-еконо-
мічного стану України потребує постійного 
комплексного розгляду. 

Метою дослідження є висвітлення сучасно-
го соціально-економічного стану України, про-
ведення аналітичних оцінок та визначення реко-
мендацій щодо його покращення. 

Виклад основного матеріалу. Серед вчених 
немає єдиної думки стосовно визначення показ-

ників оцінки соціально-економічного стану дер-
жави. Деякі автори розглядають відокремлено 
соціальні та економічні фактори. Так, Л. А. Швай-
ка стверджує, що показники, які характеризують 
соціальний розвиток країни, поділяються на чо-
тири групи: показники, які характеризують рі-
вень життя; показники соціальної забезпеченос-
ті; показники, які характеризують демографічну 
ситуацію; показники стану трудових ресурсів [3, 
с. 258–261]. 

Л. О. Омелянович визначає наступні показ-
ники, за якими можна оцінити соціально-
економічний стан держави: валовий регіональ-
ний продукт, обсяги промислового виробництва, 
обсяги сільськогосподарського виробництва, об-
сяги прямих іноземних інвестицій, обсяги інвес-
тицій в основний капітал, фінансовий результат 
від звичайної діяльності до оподаткування, рен-
табельність операційної діяльності, кількість 
суб’єктів ЄДПОУ, питома вага збиткових підп-
риємств, доходи населення, середньорічна заробі-
тна плата найманих працівників, зайнятість насе-
лення, рівень зареєстрованого безробіття насе-
лення, середньорічна чисельність найманих пра-
цівників, попит на робочу силу тощо [5, с. 40–47]. 

На нашу думку, доцільно узагальнити осно-
вні показники впливу на соціально-економічний 
розвиток країни. Причому деякі показники мо-
жуть бути віднесені як до групи соціальних, так і 
до групи економічних показників оцінки соціа-
льно-економічного стану держави, що знайшло 
відображення на рис. 1. 

 

 

Рис. 1. Характеристика показників соціально-економічного стану держави. 
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Отже, оцінку сучасного соціально-економіч-
ного стану держави доцільно проводити за дво-
ма напрямами: економічний розвиток і соціаль-
ний розвиток. 

До показників економічного розвитку, в пе-
ршу чергу, слід віднести валовий внутрішній 
продукт, адже саме за допомогою цього показ-
ника можна оцінити ефективність та продуктив-
ність функціонування економіки в цілому. Та-
кож важливими елементами оцінки економічно-
го стану держави є обсяг реалізованої промисло-
вої продукції, обсяг продукції сільського госпо-
дарства і обсяг продукції будівництва, оскільки 
саме ці показники дозволяють надати характери-
стику структурі економіки країни. Інвестиції в 

основний капітал, в свою чергу, забезпечують 
розвиток економіки, а обсяг експорту та імпорту 
товарів свідчить про її залежність від інших еко-
номік світу. 

Основними показниками соціального розви-
тку країни є доходи населення, витрати та зао-
щадження населення, середньорічна заробітна 
плата найманих працівників, зайнятість насе-
лення, кількість безробітного зареєстрованого 
населення, середній розмір місячної пенсії та кі-
лькість пенсіонерів, тобто ті показники, за допо-
могою яких можна об’єктивно оцінити рівень 
життя громадян. Так, обсяги основних соціаль-
но-економічних показників України наведено в 
табл. 1 [7; 8]. 

Таблиця 1. 
Основні соціально-економічні показники України за 2009–2011 рр. 

 

Назва показника 2009 р. 2010 р. 2011 р. Відхилення (+,–),% 
2010 від 2009 2011 від 2010 

Економічні показники 
Валовий внутрішній продукт, млн. грн.  913345 1082569 1316600 118 121 
Обсяг реалізованої промислової про-
дукції, млн. грн. 591965,4 792899,1 1008313,2 133 127 

Обсяг продукції сільського господарс-
тва, млн. грн. 153800 184940 265100 120 143 

Обсяг продукції будівництва, млн. грн. 37886,8 43174,9 60454,3 114 140 
Інвестиції в основний капітал, млн. грн. 151777 150667 209130 99 138 
Обсяг експорту, млн. дол. США 35602,9 46129,6 61950,2 129 134 
Обсяг імпорту, млн. дол. США 40417,9 54087,6 74714,4 133 138 
Сальдо торгівельного балансу (+,–), 
млн. дол. США –4815 –7958 –12764,2 – – 

Соціальні показники 
Доходи населення, млн. грн. 897669 1101015 1251005 122 113 
Витрати та заощадження населення, 
млн. грн. 897669 1101015 1251005 122 113 

Середньорічна заробітна плата найма-
них працівників, грн. 1804,25 2095,33 2486,83 116 118 

Зайнятість населення, тис. осіб 38556,5 38702,5 38840,4 100 100 
Кількість безробітного зареєстровано-
го населення, тис. осіб 693,1 452,1 505,3 65 111 

Середній розмір місячної пенсії, грн. 934,3 1032,6 1151,9 110 111 
Кількість пенсіонерів, тис. осіб 13749,8 13721,1 13738,0 100 100 
Кількість народжених, тис. осіб 510,6 512,5 497,7 100 97 
Середня очікувана тривалість життя 
при народженні, років 68,27 69,29 70,44 101 101 

 

Як видно з табл. 1, протягом аналізованого 
періоду спостерігається збільшення всіх показ-
ників економічного стану держави, окрім інвес-
тицій в основний капітал, які в 2010 р. зменши-
лись на 1110 млн. грн., але вже у 2011 р. зросли 
на 58463 млн. грн. Валовий внутрішній продукт 
у 2009 р. становив 913345 млн. грн., а у 2010 р. – 
1082569 млн. грн., тобто збільшився на 169224 
млн. грн. Слід зазначити, що у 2011 р. подібна 
динаміка продовжилась і обсяг ВВП склав 
1316600 млн. грн. 

Такі зміни є доволі позитивними і обумов-
лені, в першу чергу, збільшенням обсягів проми-

слової, сільськогосподарської продукції та буді-
вництва. Так, обсяг реалізованої промислової 
продукції у 2010 р. зріс на 200933,7 млн. грн., а у 
2011 р. – на 215414,1 млн. грн.; обсяг сільського-
сподарської продукції збільшився на 31140 млн. 
грн. і 80160 млн. грн. відповідно у 2010 і 2011 
рр.; обсяги будівництва спочатку зросли на 
5288,1 млн. грн., а у 2011 р. – на 17279,4 млн. 
грн. 

Протягом 2009–2011 рр. відбувалось постій-
не збільшення експорту і імпорту продукції. Так, 
у 2010 р. експорт збільшився на 10526,7 млн. 
грн., а у 2011 р. – на 15820,6 млн. грн., імпорт же 
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збільшився на 13669,7 млн. грн. у 2010 р. і на 
20626,8 млн. грн. у 2011 р. При цьому слід за-
значити, що протягом аналізованого періоду ім-
порт завжди перевищував експорт, тобто мале 
місце негативне сальдо торгівельного балансу. 
Таке явище є доволі негативним, оскільки може 
привести до зростання ризиків на валютному 
ринку, а також уповільнення економічного зрос-
тання в цілому. 

Серед соціальних показників також спосте-
рігається позитивна тенденція. Виключення ста-
новила кількість безробітного зареєстрованого 
населення і кількість пенсіонерів. Ці показники 
зменшились на 241 тис. осіб і 28,7 тис. осіб від-
повідно. Доходи і витрати населення збільши-
лись на 203346 млн. грн.; середньорічна заробіт-
на плата у 2010 р. зросла на 291,08 грн. Зайня-
тість населення збільшилась на 146 тис. осіб, а 
середній розмір місячної пенсії – на 98,3 грн. 

Тенденція 2010 р. мала продовження у 2011 р. 
Так, доходи і витрати населення у 2010 р. стано-
вили 1101015 млн. грн., а у 2011 р. – 1251005 
млн. грн., тобто зросли на 149990 млн. грн. Се-
редньорічна заробітна плата найманих працівни-
ків збільшилась на 391,5 грн., а кількість зайня-
того населення зросла на 137,9 тис. осіб. Разом з 
цим відбулось збільшення безробітного насе-
лення на 53,2 тис. осіб і кількості пенсіонерів на 
16,9 тис. осіб. Подібна ситуація спричиняє пога-
ні наслідки, оскільки збільшення безробітних 
безпосередньо призводить до зменшення стра-
хових внесків до пенсійного фонду, а зростання 
кількості пенсіонерів – до збільшення видатків 
бюджету Пенсійного фонду. 

Протягом аналізованого періоду спостеріга-
ється збільшення середньорічного розміру заро-
бітної плати найманих працівників та середньо-
місячного розміру призначених пенсій. Так, у 
2010 р. ці показники зросли на 291,08 грн. і 98,3 
грн., відповідно, а у 2011 р. – на 391,5 грн. і 
119,3 грн. 

Незважаючи на те, що більшість соціально-
економічних показників в країні мають тенден-
цію покращення, цього недостатньо, щоб забез-
печити громадянам гідні умови життя. Так, згід-
но з «Докладом про розвиток людини 2011», за 
показником тривалості життя Україна займає 
лише 104 місце зі 169 країн [9]. Частка населен-
ня, що проживає за межею бідності в Україні, 
дорівнює 21,4% від загальної кількості населен-
ня, при цьому нормативне значення цього показ-
ника 10%. Мінімальний рівень погодинної заро-
бітної плати, відповідно до стандартів ООН, по-
винен бути 3 долари, у нас в країні – 0,50 центів. 
Сьогодні Україна за виробництвом на 1 особу 
посідає 66 місце у світі. Енергоємність продукції 
в чотири рази нижча, ніж у розвинених країнах, 

ступінь зносу основних засобів складає більш 
50%. Середній вік їх експлуатації – понад 20 ро-
ків [4, с. 258–261]. 

На думку Л. О. Омеляновича, на сучасному 
етапі розвитку України найсуттєвішими факто-
рами соціальної дестабілізації, що загрожують 
цілісності та існуванню українського суспільст-
ва, є нестабільність економічної та політичної 
ситуації в країні; низький рівень життя переваж-
ної частини населення; незахищеність соціально 
вразливих груп населення; надмірна диференці-
ація доходів; відсутність середнього класу як 
фундаменту стабільної справедливої держави; 
регіональні диспропорції умов життєдіяльності; 
проблема працевлаштування; занепад гуманіта-
рної сфери (освіта, охорона здоров’я, культура, 
відпочинок, спорт і туризм); демографічна кри-
за; різке загострення екологічних проблем [5, 
45–46]. Ці проблеми загострюються й на сучас-
ному етапі і потребують вирішення. 

Наведені факти свідчать про негайну необ-
хідність докорінно змінювати ситуацію, що 
склалася в державі, виводити соціально-еконо-
мічну сферу на новий, якісно досконалий рівень 
функціонування, а саме: необхідно визначити 
поточні, перспективні, соціальні і економічні 
пріоритети; забезпечити детінізацію економіч-
них відносин; сприяти розвитку фінансової сис-
теми держави; поступово забезпечити збільшен-
ня тривалості і рівня життя населення; сприяти 
досягненню соціальної справедливості в держа-
ві; забезпечити розвиток і захист внутрішнього 
ринку; перейняти позитивний зарубіжний досвід 
фінансування та підтримки соціальної сфери за-
хідноєвропейських країн; забезпечити якість ви-
конання існуючих соціальних нормативів; пос-
тупово посилити макроекономічну фінансово-
кредитну дисципліну. 

Таким чином, аналіз сучасного соціально-
економічного стану держави виявив кількісне 
збільшення майже усіх соціальних та економіч-
них показників, серед яких валовий внутрішній 
продукт, обсяг реалізованої промислової проду-
кції, обсяг продукції сільського господарства, 
обсяг продукції будівництва, інвестиції в основ-
ний капітал, обсяг експорту та імпорту, доходів 
населення, середньорічної заробітної плати та 
середнього розміру місячної пенсії та ін. 

При цьому кількісне збільшення не призвело 
до якісної зміни стану суспільства. Рівень життя 
населення залишається низьким і не відповідає 
принципам соціальної держави, що спричиняє 
необхідність покращення соціальних стандартів 
якості життя громадян. Отже, сучасні реалії со-
ціально-економічного розвитку держави відо-
бражають найголовніші принципи соціальної 
держави, до яких прагне Україна. 
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Перспективами подальшого дослідження в 
даному напрямі є дослідження соціальних стан-
дартів якості життя громадян з урахуванням де-
мографічної перспективи. 
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УДК 338.462 
Кривенко В. С. 

ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 
ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО МЕХАНИЗМА 

СФЕРЫ ВЕТЕРИНАРНОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ 
Дана стаття визначає фактори внутрішнього і зовнішнього середовища, впливає на стан і роз-

виток організаційно-економічного механізму сфери ветеринарного обслуговування. З метою ураху-
вання особливостей слабоформалізованних структурних областей застосована методологія когні-
тивного моделювання, яка дозволила отримати прогнози розвитку даних формалізованих систем і 
визначити стратегію перекладу ситуації в намічений цільовий стан шляхом формування альтерна-
тивних варіантів управління рішень. 

Ключові слова: когнітивна модель, когнітивна карта, сценарний аналіз, слабоструктуровані си-
стеми, альтернативні рішення. 

Настоящая статья определяет факторы внутренней и внешней среды, влияющие на состояние 
и развитие организационно-экономического механизма сферы ветеринарного обслуживания. С целью 
учета особенностей слабоформализованных структурных областей применена методология когни-
тивного моделирования, которая позволила получить прогнозы развития данных формализованных 
систем и определить стратегию перевода ситуации в намеченное целевое состояние путем форми-
рования альтернативных вариантов управления решений. 

Ключевые слова: когнитивная модель, когнитивная карта, сценарный анализ, слабоструктури-
рованные системы, альтернативные решения. 

This article determines the internal and external factors affecting the condition of the environment and 
the development of organizational and economic mechanism of the scope of veterinary services. To account 
for the structural features of weakly formalized methodology applied areas of cognitive modeling, which pro-
vided forecasts for these formal systems, and to define a strategy of transfer situation at the intended target 
state through the formation of alternative management decisions. 

Key words: cognitive model, cognitive map, scenario analysis, semi-structured systems, alternative solu-
tions. 

Постановка проблемы. Эффективность 
функционирования организационно-экономиче-
ского механизма сферы ветеринарного обслужи-
вания подвержена влиянию множества факторов 
организационного, экономического, социального 
и даже политического характера. Наличие слож-
ной системы взаимоотношений и связей между 

состоянием данной сферы, ее структурными 
элементами и внешней средой, отсутствие пол-
ной информации или неточность количествен-
ной и качественной оценки параметров такой 
системы позволяет отнести проблемы оценки 
эффективности функционирования организаци-
онно-экономического механизма сферы ветери-

http://zakon/
http://www.ukrstat.gov.ua/
http://www.ukrstat.gov.ua/
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нарного обслуживания к слабоструктурирован-
ным [1, с. 139; 2, с. 20–21]. 

Анализ литературы. Одним из новых на-
правлений современной теории поддержки и 
принятия решений является когнитивное моде-
лирование при исследовании управления слабо-
структурированных систем и ситуаций. А. А. Ку-
линич, Т. Саати, Ю. Г. Федулов и другие, говоря 
о методах эффективного управления сложными 
системами, выделяют среди оправдавших себя 
на практике научных методов повышения эф-
фективности управления в организационных, 
социально-экономических и политических сис-
темах когнитивное моделирование для решения 
слабоструктурированных проблем, которые час-
то встречаются при управлении сложными сис-
темами [3–6]. 

Когнитивное моделирование и когнитивные 
карты позволяют получить качественные про-
гнозы развития таких слабоформализованных 

систем, как эффективность функционирования 
организационно-экономического механизма сфе-
ры ветеринарного обслуживания, и определить 
стратегию перевода ситуации в намеченное це-
левое состояние путем формирования альтерна-
тивных вариантов управляющих решений. 

Целью данной статьи является выявление 
слабоструктурированных параметров организа-
ции ветеринарного обслуживания, нуждающихся 
в ускоренном развитии и требующих меры по их 
совершенствованию. А также определить по-
следствия предлагаемых альтернативных реше-
ний. 

Изложение основного материала. Эффек-
тивное формирование организационно-экономи-
ческих отношений в сфере ветеринарного об-
служивания зависит от сопутствующих условий, 
складываемых в сфере ветеринарной медицины, 
и от влияния внутренних и внешних факторов [2, 
с. 21–22; 7, с. 241] (табл. 1). 

Таблица 1. 
Элементы когнитивной карты влияния внешней и внутренней среды 

на эффективность функционирования организационно-экономического механизма 
ветеринарного обслуживания*. 

 

Элементы внешней среды Элементы внутренней среды 
• Наличие системы предприятий по переработке 

продуктов и сырья животного происхождения, 
экспорт и импорт. 

• Уровень развития системы информационно-
консультационного обеспечения ветеринарной 
службы. 

• Несовершенство механизмов государственного 
регулирования отрасли. 

• Уровень развития животноводства, экономиче-
ское состояние предприятий АПК и личных под-
собных хозяйств граждан. 

• Конкуренция на рынке труда и уровень миграции 
трудовых ресурсов вследствие мобильности ин-
теллектуального потенциала и глобализации рын-
ка труда сферы ветеринарного обслуживания. 

• Уровень экономического развития государства и 
его конкурентоспособность на международном 
рынке. 

• Инвестиции в сферу материально-технического 
обеспечения отрасли. 

• Эффективность хозяйственной деятельности службы 
ветеринарной медицины. 

• Уровень развития ветеринарной службы района, го-
рода. 

• Состояние трудовых кадров отрасли ветеринарно-
медицинского обслуживания (опыт, образование, 
стаж, профессионализм). 

• Мотивация труда специалистов, уровень дохода ве-
теринарного врача, занятого в сфере ветеринарного 
обслуживания. 

• Уровень научно-исследовательской деятельности в 
ветеринарной отрасли и состояние ветеринарного 
дела. 

 

*Составлено автором. 
 

Исследование причинно-следственных свя-
зей когнитивной модели будет неполным без 
предварительного анализа чувствительности 
всех ее элементов. Данный анализ впервые был 
предложен в конце 1970-х в рамках программы 
ЮНЕСКО «Человек и биосфера» Вестером и 
Хеслером, а впоследствии данный методологи-
ческий инструмент был адаптирован и успешно 
применен в исследованиях социально-экономи-
ческих систем. Выбор анализа чувствительности 
в качестве инструмента оценки параметров мо-
дели объясняется его полезностью с точки зре-
ния осуществления моделирования и сценарного 
развития ситуации [8, с. 169; 4, с. 25]. 

Результатом экспертной оценки взаимодей-
ствия элементов системы «эффективность функ-
ционирования организационно-экономического 
механизма сферы услуг на примере ветеринар-
ного обслуживания – элементы внутренней и 
внешней среды организационно-экономического 
развития сервиса ветеринарной медицины» яви-
лась матрица ускорения, отражающая интенсив-
ность изменения результативного признака при 
усилении действия факторного, а также матрица 
торможения, показывающая реакцию результа-
тивного признака при ослаблении (уменьшении) 
значения факторного [8, с. 24]. 
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Степень взаимодействия и степень активно-
сти представляют базу для интерпретации роли 
каждого ключевого фактора, которую он играет 
в рамках системы [6, с. 321]. 

На основании анализа чувствительности и 
интерпретации факторов, согласно их потенциа-
ла влиять на систему, вся совокупность факто-
ров была подразделена на категории [7, с. 91]. 
1. Целевые факторы, изменение или стабилиза-

ция которых является целью управления сис-
темы: эффективность хозяйственной деятель-
ности службы ветеринарной медицины (фак-
тор 1 – V1); уровень развития ветеринарной 
службы района, города (фактор 2 – V2). 

2. Факторы-индикаторы, отражающие и объ-
ясняющие развитие процессов в проблемной 
ситуации: наличие системы предприятий по 
переработке продуктов и сырья животного 
происхождения, экспорт и импорт (фактор 4 – 
V4); уровень развития животноводства, эко-
номическое состояние предприятий АПК и 
личных подсобных хозяйств граждан (фактор 
3 – V3); конкуренция на рынке труда и уро-
вень миграции трудовых ресурсов вследствие 
мобильности интеллектуального потенциала 
и глобализации рынка труда сферы ветери-
нарного обслуживания (фактор 10 – V10); со-
стояние трудовых кадров отрасли ветеринар-
но-медицинского обслуживания (опыт, обра-
зование, стаж, профессионализм) (фактор 5 – 
V5); уровень научно-исследовательской дея-
тельности в ветеринарной отрасли и состоя-
ние ветеринарного дела (фактор 12 – V12); 
уровень экономического развития государст-
ва и его конкурентоспособность на междуна-
родном рынке (фактор 11 – V11). 

3. Управляющие факторы – потенциально-
возможные рычаги воздействия на ситуацию: 
инвестиции в сферу материально-техниче-
ского снабжения отрасли (фактор 8 – V8); 
развитие системы информационно-консульта-
ционного обеспечения ветеринарной службы 
(фактор 6 – V6); механизмы государственного 
регулирования отрасли (фактор 7 – V7); мо-
тивации труда специалистов; уровень дохода 
ветеринарного врача, занятого в сфере вете-
ринарного обслуживания (фактор 9 – V9). 

Проведенный анализ матриц «ускорения» и 
«торможения» позволяет установить причинно-
следственные связи между элементами системы, 
выявить силу влияния, перейти к построению 
когнитивной модели и сценарному анализу си-
туации [4, с. 29]. 

Моделирование основано на сценарном 
подходе. Сценарий – это совокупность тенден-
ций, характеризующих ситуацию в настоящий 
момент, желаемых целей развития, комплекса 

мероприятий, воздействующих на развитие си-
туации и системы наблюдения (индикации) па-
раметров (факторов), иллюстрирующих поведе-
ние процессов [5, с. 270; 6, с. 359]. 

Систематизация расчетных данных пред-
ставлена в протоколе испытаний, на основании 
которых построены графики изменения импуль-
сов в вершинах. 

Математическая модель импульсных про-
цессов в матричном виде на знаковых графах 
может быть представлена рядом формул [9, с. 
40]: 
Qt = {qit}k

t=1, t = 0, 1, 2… – вектор внешних им-
пульсов, вносимых в вершины в момент времени; 
Xt = {Xit}k

t=1, t = 0, 1, 2… – вектор значений па-
раметров вершин в момент времени; 
Rt = {Δit}k

t=1, t = 0, 1, 2… – вектор параметров 
вершин в момент времени, который задается 
уравнением 

Rt = Xt – Xt-1, t = 1, 2, 3… 
Изменения параметров вершин задаются 

уравнением 
Xt = Xt-1 + ARt-1 + Qt-1. 

Получим из последнего уравнения выраже-
ния для Rt: 

Rt = At-1 Q0 + At-2 Q1 + … + IQt-1, 
где I – единичная матрица. 

Импульсное моделирование представим 
кортежем IP = <G, Qi>, где G – когнитивная мо-
дель, а Qi – вектор начальных импульсов в вер-
шины. Задано количество тактов моделирова-
ния: n = 6, что позволяет определить вектора P1, 
P2,…P6 изменения значений параметров вершин 
в такты моделирования n1, n2, n3,…n6 соответст-
венно с помощью матричного анализа. 

На оси абсцисс отмечаются такты модели-
рования (n = 1, 2, 3, 4…), на оси ординат – изме-
нение значений показателей (факторов) в отно-
сительных единицах. Для удобства визуализации 
и интерпретации результатов моделирования на 
рисунках представлены лишь целевые парамет-
ры системы и индикаторы, а также введены ус-
ловные обозначения, используемые в графиках 
сценариев. 

При этом сценарный анализ в рамках когни-
тивной модели, нацеленный на моделирование 
тенденций развития системы, предполагает за-
дание целочисленных импульсов в активные 
вершины когнитивной карты и определение из-
менений значений вершин на соответствующих 
тактах моделирования [1, с. 143; 4, с. 34]. 

Под активными вершинами мы понимаем 
факторы – потенциальные рычаги воздействия 
на систему, выявленные ранее в рамках прове-
денного анализа чувствительности. 

Сгруппируем результаты сценарного моде-
лирования в виде табл. 2. 
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Таблица 2. 
Результаты сценарного моделирования системы «эффективность функционирования организационно-

экономического механизма ветеринарно-медицинского обслуживания – элементы внутренней 
и внешней среды организационно-экономического развития ветеринарного сервиса».* 

 

Сценарий 1. Импульс поступает в четыре вершины V6, V7, V8, V9. 
Информационно-консультационное обеспечение структурных элементов ветеринарной отрасли не раз-

вито и осуществляется стихийно, отсутствуют специализированные консалтинговые структуры (qV6 = –1), 
объем инвестиций в сферу материально-технического обеспечения отрасли недостаточен (qV8 = –1), реальная 
оплата труда ветеринарного специалиста значительно ниже, чем в других сферах обслуживания, этот разрыв 
продолжает увеличиваться (qV9 = –1), сохраняются государственные ассигнации на осуществление плановых 
ветеринарных мероприятий (qV7 = +1). 

 
 

V1 – эффективность хозяйственной деятельности службы ветеринарной медицины 

V2 – уровень развития ветеринарной службы района, города 
V3 – уровень развития животноводства, экономическое состояние предприятий АПК и ЛПХ 
V4 – наличие системы предприятий по переработке продуктов и сырья животного происхождения, 
экспорт и импорт 
V5 – состояние трудовых кадров сферы ветеринарного обслуживания 
V10 – конкуренция на рынке труда и уровень миграции трудовых ресурсов 
V11 – уровень экономического развития государства и его конкурентоспособность на международном 
рынке 
V12 – уровень научно-исследовательской деятельности в сфере ветобслуживания и состояние ветери-
нарного дела** 

 

Представленная ситуация в целом соответствует текущему положению дел в отрасли. Отсутствие дейст-
венных механизмов повышения эффективности функционирования отрасли в целом ведет к обострению эко-
номического кризиса в сфере ветеринарного обслуживания. Эволюционное развитие системы без резких 
спадов будет происходить до 3-го такта моделирования, сохраняя тенденции умеренного спада. После 4-го 
такта эта тенденция может приобрести обвальный характер. 

Вывод. Для недопущения ухудшения ситуации в будущем, сохранения и улучшения существующих по-
зиций необходимы меры по активизации потенциала квалифицированных кадров ветеринарного обслужива-
ния. Альтернативы импульсных воздействий на факторы – потенциальные рычаги управления системой по-
зволят выбрать наилучший сценарий ее развития, соответствующий реально складывающимся условиям. 

Сценарий 2. Импульс поступает в четыре вершины V6, V7, V8, V9. 
Пусть увеличится объем инвестиций в сферу материально-технического обеспечения ветеринарного об-

служивания (qV8 = +1), в сфере ветеринарного обслуживания развивается система консалтинга (qV6 = +1), со-
кращаются реальные денежные доходы специалиста, занятого в сфере ветеринарного обслуживания (qV9 = –1), 
уменьшится количество государственных дотаций (qV7 = –1). 

 
Увеличение объема инвестиций в материально-техническое обеспечение и развитие консалтинговых 

служб позитивно складывается на функционировании отрасли и существенно не реагирует на изменение 
других факторов. Отмечается тенденция экономического роста. 

Вывод. Система реагирует на позитивные изменения одних рычагов управления без исправления нега-
тивного действия других. Сценарий показывает рост иллюзионных ожиданий к переменам и качественным 
улучшениям функционирования ветеринарной отрасли; изменения двух факторов приведут к переменам в 
будущем остальных двух факторов и системы в целом. 
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Сценарий 3. Импульс поступает в две вершины V7, V9. 
Пусть изменение ситуации будет осуществляться исключительно административными рычагами – оп-

тимизируется государственное регулирование ветеринарного обслуживания в части обеспечения гарантиро-
ванного уровня дохода (qV7 = +1), и возрастает сумма бюджетных поступлений на проведение ветеринарных 
мероприятий (qV9 = +1). 

 
Административные методы не могут активно воздействовать на инертную систему. На 2-м, 3-м и даже 

на 4-м такте моделирования основные целевые элементы системы остаются практически без изменений и 
впоследствии начинают ухудшаться. Наблюдается экономический спад. 

Вывод. Государственные ассигнации минимизируют общественные затраты на проведение плановых 
ветеринарных мероприятий; с одной стороны, они обеспечивают стабильность функционирования отрасли, с 
другой – при отсутствии рыночных стимулов в условиях наличия гарантированного уровня дохода снижает-
ся заинтересованность кадров в конечном результате труда, что в конечном итоге приводит к снижению эф-
фективности функционирования данной системы. 

Сценарий 4. Импульс поступает в три вершины V6, V8, V9. 
На фоне роста инвестиций в отрасль (qV8 = +1) возрастает информационно-консультационное обеспече-

ние сферы ветеринарного обслуживания (qV6 = +1), растет уровень денежной мотивации труда специалистов 
(qV9 = +1). 

 
 

Рост показателей происходит довольно медленными темпами, только после 3-го такта наблюдаются су-
щественные изменения, и уже на 4-м, 5-м такте моделирования возникает резкая динамика роста показате-
лей, особенно целевых: эффективности хозяйственной деятельности ветеринарной службы и ее уровня раз-
вития в регионах страны. 

Вывод. Наибольший эффект достигается при комплексном управляющем воздействии на систему фак-
торов рыночного характера, которые связаны с активизацией инвестирования, консультационного обслужи-
вания, должной мотивации труда специалиста, занятого в сфере ветеринарного обслуживания. Однако сфера 
ветеринарного обслуживания должна гарантироваться государственными поступлениями, что обеспечит ка-
чественное проведение ветеринарных мероприятий. 

 

*Таблица составлена автором. 
**Условные обозначения для всех сценариев когнитивного моделирования. 

 

Выводы. Анализ результатов прогноза со-
стояния системы «эффективность функциониро-
вания организационно-экономического механиз-
ма ветеринарно-медицинского обслуживания – 
элементы внутренней и внешней среды органи-
зационно-экономического развития ветеринар-
ного сервиса» дает основание сделать вывод, что 
улучшение целевых факторов системы исключи-
тельно за счет мер государственного регулиро-
вания не обеспечивает стабильного роста эффек-
тивности функционирования организационно-
экономического механизма ветеринарно-меди-
цинского обслуживания (сценарий 3). Сохране-
ние существующих тенденций или эволюцион-

ное развитие системы (сценарий 1) без управ-
ляющего воздействия на процессы усиливает 
спад экономических показателей отрасли. Наи-
больший позитивный эффект достигается за счет 
активизации рыночных и внутрихозяйственных 
механизмов (сценарий 4), причем отдача в виде 
роста факторов проявляется, начиная с 3-го так-
та моделирования. Рост инвестиций, информа-
ционно-консультационное обеспечение отрасли, 
усиление мотивации труда специалистов сферы 
ветеринарного обслуживания – эти факторы 
должны стать побудительными рычагами разви-
тия системы. Государственные меры также 
должны оказывать прямое воздействие на инве-
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стиции, консалтинговые центры, мотивацию 
труда. Именно такой сценарий развития не про-
тиворечит правилам евростандарта в отношении 
государственной поддержки в развитии сферы 
ветеринарного обслуживания в разрезе отдель-
ных регионов, областей и страны в целом. 
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РЕГУЛЮВАННЯ ПОДАТКОВИХ ВІДНОСИН 
ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

Розглянуто податкові відносини в підприємницькій діяльності. Запропоновано податкові важелі 
зі стимулювання розвитку підприємництва в Україні. 

Ключові слова: податкові відносини, податкове регулювання, податок, підприємництво. 
Рассмотрены налоговые отношения в предпринимательской деятельности. Предложены нало-

говые рычаги по стимулированию развития предпринимательства в Украине. 
Ключевые слова: налоговые отношения, налоговое регулирование, налог, предпринимательство. 
Considered tax relations in business. Proposed tax levers to encourage business development in Ukraine. 
Key words: tax relations, tax regulation, tax, business. 

Постановка проблеми. Розвиток підприєм-
ництва вимагає нових ефективних підходів до 
пошуку шляхів подолання кризових явищ у цій 
сфері, удосконалення механізму впливу держави 
на формування в країні сприятливих умов для 
його розвитку. Якісний механізм податкового 
регулювання відіграє важливу роль у створенні 
умов для ефективного функціонування підприє-
мницького середовища, адже за допомогою по-
даткових важелів забезпечується надходження 
до бюджету коштів, достатніх для задоволення 
державних потреб, а також – встановлення оп-
тимальних податків, які стимулювали б розвиток 
підприємництва. 

Аналіз літератури. Огляд публікацій з пи-
тань впливу податкового механізму на підприє-
мницький сектор України свідчить, що означена 
проблематика є актуальною, її дослідженню при-
свячені наукові праці відомих вітчизняних вчених 
О. Д. Василика, В. Л. Андрущенка, Г. І. Башня-

нина, В. С. Загорського, Ю. Б. Іванова, О. П. Ки-
риленка, А. І. Крисоватого, І. О. Лютого та низки 
інших. Однак сучасна практика податкового ре-
гулювання вимагає комплексного дослідження 
фіскальних відносин, що виникають між держа-
вою і суб’єктами підприємницької діяльності, 
визначення впливу різних податкових механіз-
мів на підприємницьку активність на засадах фі-
скальної достатності, економічної ефективності, 
соціальної справедливості. 

Мета статті – дослідження стану та про-
блем застосування механізму податкового регу-
лювання розвитку підприємництва з метою роз-
робки рекомендацій щодо його удосконалення. 

Виклад основного матеріалу. Сьогодні 
ефективне функціонування підприємництва за-
лежить від того, наскільки правильно організо-
вано процес формування і використання його 
фінансових ресурсів механізмом державного ре-
гулювання. Ефективний вплив держави на підп-
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риємницький сектор сприяє розвитку економіки, 
соціальної сфери та інших життєво важливих 
складових суспільного життя. 

За економічним призначенням фінансові ва-
желі, що використовуються в межах державної 
підприємницької політики, можна умовно роз-
поділити на дві групи: перша – заходи податко-
вого регулювання та сприяння самоінвестуван-
ню підприємництва; друга – фінансово-інвести-
ційні методи державного впливу на бізнес [1]. 

Податкова система є базою стабілізаційної 
політики, яку проводить держава, і одночасно – 
головним знаряддям макроекономічної політики. 
За допомогою податків держава забезпечує себе 
необхідними фінансовими ресурсами для вико-
нання своїх функцій. Податки як інструмент по-
даткового механізму в ринковій економіці відіг-
рають роль стабілізаторів, здатних активно регу-
лювати податкове навантаження на економіку. 
Особливістю регулювальної дії податків є мож-
ливість впливати як на макроекономічну ситуа-
цію в державі загалом, так і поведінку кожного 
господарюючого суб’єкта зокрема. 

Маневруючи податковими ставками, пільга-
ми, видами податків, базою оподаткування, дер-
жава створює умови для пришвидшеного розви-
тку різних галузей, видів діяльності, малого та 
середнього бізнесу, а також сприяє вирішенню 
актуальних для суспільства проблем. 

Через систему податкових пільг держава має 
змогу стимулювати розвиток пріоритетних галу-
зей економіки, захистити національного товаро-
виробника, розвивати інвестиційні джерела, до-
сягати повної зайнятості тощо. Однак, намагаю-
чись вирішити проблему надмірного податково-
го навантаження та адміністративного контролю, 
ділові одиниці можуть переносити відносини 
між споживачем та виробником, а також свої до-
ходи у тіньовий сектор економіки. 

Головне завдання податкового механізму, з 
одного боку, полягає у встановленні оптималь-
них податків, які не стримуватимуть розвиток 
підприємництва, а з іншого – у забезпеченні на-
дходження до бюджету коштів, достатніх для за-
доволення державних потреб. 

Політика щодо оподаткування підприємниц-
тва повинна бути виваженою, тобто такою, щоб 
підприємцям вистачало власних фінансових ре-
сурсів. Так, у розвинених країнах питома вага 
самофінансування підприємництва в загальних 
інвестиціях коливається у межах 55–85%. Такі 
частки самофінансування бізнесу стали можли-
вими лише завдяки виваженій державній подат-
ковій політиці. Кожна країна встановлює межі 
рівня оподаткування в залежності від умов еко-
номічного розвитку. Законодавчо визначений 
граничний рівень оподаткування доходів підпри-

ємців у США становить 34%, Великобританії – 
35%, Японії та Франції – 42%, Швеції – 52%, 
Німеччині – 53%. В Україні узагальнений показ-
ник податкової ставки становить майже 85% [2]. 

Відсутність діючих державних важелів та 
стимулів механізму підтримки розвитку підпри-
ємств обумовлює переливання коштів у тіньову 
економіку, яка в Україні є однією з найвищих у 
світі (понад 50%), та за кордон і, як наслідок, 
скорочення бюджетних надходжень. За цих умов 
на перший план виступає завдання відновлення 
та посилення регулюючих впливів податків. 

Зауважимо, у податковій сфері сьогодні над-
звичайно багато проблем. Це, зокрема, безсис-
темність змін у податковому законодавстві; ная-
вність та істотне збільшення кількості необгрун-
тованих пільг та їх користувачів; значне розши-
рення повноважень і функцій Державної подат-
кової адміністрації; нівелювання місця та ролі 
фінансового обліку в системі управління підпри-
ємством [3]. Неузгодженість податкової політи-
ки, яка має здебільшого фіскальний характер і 
орієнтована на посилення тиску на кінцеві ре-
зультати підприємницької діяльності, сприяє 
руйнуванню виробничої сфери та її економічно-
го потенціалу. 

Можна стверджувати, що основне завдання, 
яке стоїть перед державою, полягає у створенні 
такого механізму податкового регулювання, 
який забезпечував би надходження до бюджету 
коштів, достатніх для задоволення державних 
потреб, а також – встановлення оптимальних по-
датків, які не стримували б розвиток підприєм-
ництва. 

Концепцією науково-технічного та іннова-
ційного розвитку України відзначено, що для 
побудови ефективного механізму податкового 
регулювання необхідне скорочення значної час-
тини неефективних індивідуальних пільг, спря-
мованих на конкретні підприємства, галузі, те-
риторії. Водночас повна відмова від використан-
ня податкових пільг теж є недоцільною, оскільки 
вони забезпечують унікальні можливості для 
держави щодо цілеспрямованого вирішення різ-
номанітних економічних проблем. Необгрунто-
вані податкові пільги порушують вимоги щодо 
дотримання принципу справедливості оподатку-
вання, що веде до підриву довіри до самого фіс-
кального інституту. 

Як зазначається в Концепції [4], на зміну ін-
дивідуальним пільгам повинні прийти цільові 
інвестиційні пільги, що стимулюють інноваційну 
діяльність (пільги з податку на прибуток, на до-
дану вартість): диференціації розмірів податко-
вих пільг залежно від активності конкретних пі-
дприємств, організацій і окремих осіб в іннова-
ційному процесі за умови щорічного збільшення 
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ними витрат на науково-дослідні, дослідно-
конструкторські роботи не менш як на 25%; зві-
льнення від оподаткування тієї частини прибут-
ку, що спрямовується підприємствами, організа-
ціями, приватними особами до Державного ін-
новаційного фонду України, Державного фонду 
фундаментальних досліджень, галузевих іннова-
ційних фондів. 

Застосування подібних пільг забезпечить 
ефективне поєднання інтересів держави та плат-
ників податків, про що свідчить їх активне вико-
ристання у багатьох високорозвинутих країнах 
та країнах, що розвиваються. Особливо актуаль-
ним є створення системи пільгового оподатку-
вання інноваційних підприємств, розробка ефек-
тивної політики стимулювання інноваційних 
процесів. Адже сьогодні в Україні високі подат-
ки стримують інноваційний розвиток підпри-
ємств, а реальні податкові стимули для підви-
щення їх інноваційної активності відсутні. 

На думку І. М. Хандюка [5], пільги повинні 
застосовуватися залежно від обсягу впровадже-
ної та реалізованої інноваційної продукції за 
шкалою, а саме: 
1) застосування пільги для підприємств, обсяг 

реалізованої інноваційної продукції яких ста-
новить 25–50% від загальної кількості реалі-
зованої продукції, у розмірі 10% від податку 
на додану вартість по операціях з продажу 
товарів (виконання робіт, надання послуг), 
пов’язаних з виконанням інноваційних проек-
тів, і 10% від податку на прибуток, одержано-
го від виконання інноваційних проектів; 

2) для підприємств, у яких обсяг реалізованої ін-
новаційної продукції коливається в межах 51–
70%, розмір податкової пільги повинен ста-
новити 25%; 

3) для підприємств з обсягом реалізованої інно-
ваційної продукції понад 70% пільги станови-
тимуть 50%. 

Ми погоджуємось з такою думкою, оскільки 
саме ці кошти поступають на спеціальний раху-
нок підприємства і можуть використовуватись 
лише на фінансування інноваційної, науково-
технічної діяльності і розширення власних нау-
ково-технологічних і дослідно-експерименталь-
них баз. 

Встановлення обгрунтованих податкових 
пільг та знижок стимулюватиме приплив інвес-
тицій в економічно відсталі регіони і створити 
сприятливий інвестиційний клімат для іноземно-
го капіталу. Це можливе за умови застосування 
інвестиційних податкових пільг, які базуються 
на інвестиційному податковому кредиті та інвес-
тиційній податковій знижці. 

Інвестиційний податковий кредит, який ши-
роко використовують у західних країнах, є ефек-

тивним засобом стимулювання оновлення осно-
вних фондів. За своєю суттю інвестиційний по-
датковий кредит є фінансуванням приватного бі-
знесу, а за змістом – це податкова знижка. Інвес-
тиційний податковий кредит розраховується у 
відсотках від вартості обладнання і віднімається 
від суми податку або доходу, що оподатковуєть-
ся [5]. При цьому можливість отримання подат-
кових пільг повинна визначатися окремим зако-
нодавчим актом для всіх господарюючих 
суб’єктів. На наш погляд, податкові пільги мо-
жуть надаватися лише з метою стимулювання 
виробничої та інвестиційної діяльності на почат-
ку становлення підприємств або за умови реалі-
зації ними інвестиційних проектів. Однак подат-
кові пільги повинні мати жорстке цільове приз-
начення, бути обмеженими у часі, а їх надання 
повинно бути під жорстким моніторингом, щоб 
запобігти зловживань. В Україні не передбачено 
чітких правил, визначених на законодавчому рі-
вні, ні щодо застосування інвестиційного подат-
кового кредиту, ні щодо податкового кредиту на 
дослідження. 

Не менш важливим напрямом удосконален-
ня податкового механізму регулювання підпри-
ємництва є зменшення відрахувань частки при-
бутку держпідприємств до бюджету і спряму-
вання таких коштів на інвестиції в модернізацію 
виробництва. 

Стимулююча роль оподаткування в Україні 
гальмується недосконалістю механізму стягнен-
ня ПДВ (недосконалість законодавства про ПДВ, 
несвоєчасність бюджетного відшкодування ПДВ 
тощо). Більшість податкових порушень, що фік-
суються органами Державної податкової служби, 
стосуються саме ПДВ. 

Послаблення фіскального тиску може відбу-
ватись шляхом зниження ставок податків на 
прибуток підприємств і додану вартість, а також 
нарахувань на фонд оплати праці. 

Для стимулювання розвитку малого підпри-
ємництва необхідно удосконалити спрощену си-
стему оподаткування цих підприємств, яка за-
безпечить стабільність та зрозумілість оподатку-
вання на тлі загального оподаткування та поле-
гшення податкового тягаря. А це сприятиме зро-
станню кількості суб’єктів малого підприємниц-
тва в Україні, стимулюватиме їх ділову актив-
ність. 

Податкова політика держави повинна бути 
цілеспрямованою, системною, відкритою, вива-
женою, поступовою у часі та адаптованою до 
податкового законодавства ЄС. 

Слід домогтися, щоб податки виконували усі 
властиві їм функції, у тому числі регулюючу та 
стимулюючу. Взаємодія стимулюючої та фіска-
льної функції податків повинна реалізуватися 
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через побудову оптимальної податкової системи, 
що передбачає поєднання наповнюваності бю-
джету зі збереженням зацікавленості підпри-
ємств у господарській діяльності. 

Однією з важливих складових оптимізації 
податкових систем є радикальне посилення її 
впливу на формування повноцінних суб’єктів 
ринку і всієї інфраструктури, формування сприя-
тливого інвестиційного клімату в офіційній еко-
номіці, забезпечення ефективного та безпечного 
вкладення капіталів, створення механізму захис-
ту від знецінення коштів, створення конкурент-
ного середовища як механізму реалізації най-
більш ефективних господарських рішень. 

Ось чому створення в Україні конкурентос-
проможного податкового режиму – одне з осно-
вних завдань ефективного стимулювання розви-
тку підприємництва в межах держави та основна 
мета задля залучення іноземного капіталу. 

Висновки. Податкова система України має 
яскраво виражений фіскальний характер, що 
знижує зацікавленість підприємств у позитивних 
результатах діяльності, не сприяє зростанню 
економічної активності суб’єктів господарюван-
ня. Тому необхідно удосконалювати механізм 
податкового регулювання підприємництва. 

Дієвим методом вирішення цього завдання є 
встановлення системи пільгового оподаткування 
для інноваційних підприємств; використання ці-
льових інвестиційних пільг, що стимулюють ін-
новаційну діяльність; застосування інвестицій-
них податкових пільг, які базуються на інвести-
ційному податковому кредиті та інвестиційній 
податковій знижці. Необхідно також удоскона-
лити механізм сплати ПДВ шляхом диференціа-
ції ставок ПДВ за критерієм корисності товару, 
дозволити держпідприємствам спрямувати част-
ки прибутку в модернізацію виробництва. Слід 
враховувати, що розвиток податкової системи 
має будуватись на науково обгрунтованих прин-
ципах і враховувати зарубіжний досвід. 

Прийняття Податкового кодексу сприятиме 
збільшенню доходів підприємств та спрощенню 

обліку і звітності, зниженню ставок та спрощен-
ню механізму адміністрування податків. За ра-
хунок створення єдиних правил ведення госпо-
дарської діяльності та оподаткування очікува-
ним наслідком буде укріплення партнерських ві-
дносин між суб’єктами господарювання та дер-
жавою, що призведе до збільшення надходжень 
бюджетів усіх рівнів. 

Отже, застосування податкового механізму 
для стимулювання розвитку підприємництва 
можливе лише в разі дотримання таких принци-
пів оподаткування: 
- рівності і справедливості у оподаткуванні, що 

дозволить уникнути дискримінації платників 
податків щодо виду та обсягів діяльності; 

- стабільності та прозорості податкового зако-
нодавства з метою встановлення незмінних 
умов оподаткування, зрозумілих усім платни-
кам податків; 

- узгодженості системного підходу. 
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ПРІОРИТЕТНІ НАПРЯМКИ В УПРАВЛІННІ 
ІННОВАЦІЙНИМ РОЗВИТКОМ РЕГІОНУ 

Стаття присвячена розгляду необхідності проведення державної інноваційної політики з метою 
формування регіональної інноваційної політики, виявленню пріоритетних напрямків в управлінні інно-
ваційним розвитком регіону для підвищення економічного розвитку і конкурентоспроможності еко-
номіки регіону. 
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Статья посвящена рассмотрению необходимости проведения государственной инновационной 
политики с целью формирования региональной инновационной политики, выявлению приоритетных 
направлений в управлении инновационным развитием региона для повышения экономического разви-
тия и конкурентоспособности экономики региона. 

Ключевые слова: инновационная политика, инновационное развитие, региональная инновацион-
ная система. 

The article is devoted to the necessity of the realization of state innovation policy, with the purpose of 
formation of regional innovation policy, identification of priority directions in the management of the innova-
tive development of the region in order to increase the economic development and competitiveness of the 
economy of the region. 

Key words: innovation policy, innovation development of the region, the regional innovation system. 
 

Постановка проблеми. Світовий досвід 
свідчить, що в умовах глобальної конкуренції 
детермінуючою функцією держави є управління 
науково-технологічним і інноваційним розвит-
ком, спрямованим на формування національної 
інноваційної системи. Виходячи із цього, у якос-
ті прерогативи виступає реалізація інноваційної 
політики, яка забезпечує сталий економічний ро-
звиток і високий рівень національної конкурен-
тоспроможності. 

На сучасному етапі розвитку світової еко-
номіки необхідність наявності державної полі-
тики, яка забезпечувала б державне регулювання 
всіх сфер господарювання економічної системи, 
продиктована часом. Значущість державного ре-
гулювання економіки України зростає у зв’язку з 
наявністю трансформаційних процесів, 
пов’язаних з переходом до ринкової системи го-
сподарювання і, відповідно, переорієнтацією 
всієї системи національного господарювання. 
Внаслідок чого актуалізується проблема підви-
щення конкурентоспроможності національних 
економічних систем і регіонів, що неможливо 
без формування і реалізації державної та регіо-
нальної інноваційних політик. 

Аналіз літератури. Дослідженню питань 
формування і проблем функціонування націона-
льних і регіональних інноваційних систем прис-
вячено роботи багатьох вітчизняних і зарубіж-
них учених. 

Так, З. О. Адаманова досліджує інноваційні 
фактори економічного розвитку в умовах глоба-
лізації [1]. Л. Л. Антонюк, А. М. Поручник, В. С. 
Савчук розглядають проблеми забезпечення на-
ціональної конкурентоспроможності на основі 
формування інноваційної моделі розвитку. В. М. 
Геєць досліджує особливості інноваційних стра-
тегій України. Н. В. Апатова розглядає іннова-
ційний розвиток у взаємодії зі сталим еколого-
соціально-економічним розвитком; на основі цих 
позицій автором розроблена Концепція іннова-
ційного розвитку АР Крим [2]. 

І. В. Бережна, Е. А. Міхуринська у своїй 
праці запропонували створення мобілізаційно-
інноваційної моделі розвитку регіону як умови 

соціально-економічного зростання, реалізація 
якої передбачає формування і розвиток високого 
освітницько-інтелектуального потенціалу, який 
слід розглядати як більш важливий ресурс, ніж 
інші виробничі фактори. Внаслідок цього освіта 
повинна послідовно перетворюватися в важливу 
соціальну цінність, що вимагає зміни виконання 
підходів і принципів здійснення державної осві-
тньої політики, а головне – механізмів фінансу-
вання освітньої сфери [3]. 

Мета дослідження – формування засад ре-
гіональної інноваційної політики, виявлення 
пріоритетних напрямків в управлінні інновацій-
ним розвитком регіону за для підвищення еко-
номічного розвитку і конкурентоспроможності 
економіки регіону. 

Виклад основного матеріалу. Формування 
інноваційної політики держави здійснюється з 
урахуванням динамічного світового науково-
технічного й інноваційного розвитку, особливо-
стей соціального й економічного розвитку суспі-
льства, політичних, законодавчих й бюджетних 
процесів. Виходячи із цього, інноваційна політи-
ка потребує перманентного коригування на ос-
нові моніторингу й прогнозування інноваційного 
розвитку світової і національної економічних 
систем. При цьому концептуальні основи держа-
вної інноваційної політики повинні мати довго-
строковий характер і розроблятися відповідно до 
національної інноваційної системи. 

На ефективність реалізації державної інно-
ваційної політики впливає поглиблення міжна-
родної науково-технічної кооперації, яка приз-
водить до інтернаціоналізації інноваційної дія-
льності; формування глобального інноваційного 
середовища; стрімкість комерціалізації результа-
тів наукових досліджень і розробок і, як наслі-
док, одержання конкурентних переваг, науково-
технічного лідерства посередництвом збільшен-
ня інтелектуального капіталу. 

Згідно з колективною думкою таких авторів, 
як В. Оникієнко, Л. Ємельяненко, І. Терон, дер-
жавна інноваційна політика визначається як ці-
леспрямована діяльність держави по управлінню 
інноваційною сферою з метою утвердження кра-
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їни як конкурентоспроможної високотехнологі-
чної держави і на цій основі забезпечення стабі-
льних темпів позитивної соціально-економічної 
динаміки й досягнення високих стандартів життя 
населення [4, с. 332]. 

Згідно із трактуванням З. Адаманової, дер-
жавна інноваційна політика визначається як сис-
тема точок зору, вимог, принципів, що визнача-
ють основні напрямки, форми заходів у сфері ре-
гулювання інноваційним процесом і управління 
науково-технологічним розвитком, а також су-
купність методів і інструментів впливу держави 
на інноваційний процес на всіх рівнях націона-
льної економічної системи й суспільства [1, c. 296]. 

І. Павленко трактує поняття інноваційної 
політики як складової частини соціально-
економічної політики, яка визначає цілі й пріо-
ритети інноваційної стратегії і механізм її реалі-
зації органами державної влади [5, c. 17]. 

Сучасна державна інноваційна політика 
України повинна включати здійснення наступ-
них заходів: 
- інтенсифікація технологічного оновлення ви-

робництва, впровадження інноваційної моде-
лі структурної перебудови економіки з орієн-
тацією на наукомісткі і високотехнологічні 
сектори економіки; 

- диверсифікація джерел фінансування іннова-
ційної діяльності (різних форм державного 
фінансування, збільшення частки корпорати-
вного та венчурного фінансування, за допо-
могою застосування різного роду стимулів), 
організація ефективної системи контролю ви-
користання державних коштів; створення 
сприятливого інвестиційного клімату з метою 
підвищення інвестиційного зацікавленості 
іноземних інвесторів; 

- розробка найбільш прийнятної стратегії інно-
ваційного розвитку з урахуванням наявного 
науково-дослідницького та інноваційного по-
тенціалу та особливостей національного соці-
ально-економічного розвитку; 

- активізація партнерства державного та прива-
тного секторів, підвищення мотивації різних 
форм бізнесу до інноваційної активності, ор-
ганізація спільних наукових досліджень і роз-
робок і їх подальша комерціалізація; 

- активна організація моделі потрійної спіралі 
інноваційного розвитку: консолідація зусиль 
університету – бізнесу – влади, в якій універ-
ситети стають активним економічним грав-
цем через створення наукових і технологіч-
них знань та ефективної системи трансферу 
технологій; 

- нормативно-законодавче та організаційно-
управлінське забезпечення активізації іннова-
ційного процесу, мобілізація наявних ресурсів, 

підвищення ефективності системи державно-
го управління інноваційним розвитком, інте-
нсифікація системи постійного моніторингу і 
прогнозування інноваційних процесів; 

- розробка і реалізація ефективної державної 
регіональної інноваційної політики, з ураху-
ванням регіональних пріоритетів і можливос-
тей інноваційного розвитку, спрямованної на 
підвищення конкурентоспроможності регіону; 

- розвиток інноваційної інфраструктури для 
найбільш ефективної інтеграції наукового та 
виробничого секторів; 

- розширене застосування кластерних ініціатив 
у інноваційно-виробничому процесі, спрямо-
ваних на активізацію інноваційного розвитку; 

- формування інноваційної культури суспільст-
ва для підвищення попиту на інноваційні 
продукти і стимулювання інноваційної діяль-
ності; 

- державне стимулювання міжнародної науко-
во-технічної та інноваційної кооперації, гар-
монізація з міжнародним законодавством у 
цій сфері в рамках національної інноваційної 
стратегії з метою входження в міжнародне 
інноваційний простір. 

Здійснення ефективної державної іннова-
ційної політики обов’язково передбачає розме-
жування сфер повноважень державних і регіона-
льних органів управління інноваційною діяльні-
стю з метою формування державної й регіональ-
ної інноваційної політики. 

Формування інноваційної моделі розвитку 
регіону відбувається під дією загальносвітових і 
національних тенденцій з урахуванням регіона-
льних інноваційних пріоритетів, що не супере-
чать державним і відповідають особливостям 
виробничого, ресурсного, кадрового й наукового 
потенціалу. 

Ефективне управління інноваційним проце-
сом неодмінно реалізується в рамках державної 
інноваційної політики на рівні регіону і є необ-
хідним для реалізації таких заходів: координація 
наукових досліджень, безперервне нарощування 
інноваційного потенціалу, створення сприятли-
вого інноваційного середовища взаємодії держа-
вних і приватних науково-дослідних установ, 
стимулювання інноваційної активності, удоско-
налення законодавчої бази, регуляця міжнарод-
ного співробітництва з метою підвищення кон-
курентоспроможності й досягнення високого рі-
вня соціально-економічного розвитку регіону. 

Удосконалення механізму управління інно-
ваційним процесом у регіоні передбачає прове-
дення цілеспрямованих, системних, послідовних 
організаційно-економічних, інституціональних, 
правових дій для успішної реалізації інновацій-
ної політики (рис. 1). 



Ученые записки Крымского инженерно-педагогического университета. Выпуск 37. Экономические науки 

 29 

 

Рис. 1. Основні напрямки у сфері управління інноваційним розвитком регіону. 
 

Основними заходами щодо формування ре-
гіональної інноваційної системи є: 
- визначення пріоритетних напрямків іннова-

ційного розвитку у рамках розроблення регіо-
нальної інноваційної стратегії; 

- забезпечення перманентного розвитку науко-
во-технічного та інноваційного потенціалів 
регіону; 

- створення додаткових структур у системі 
управління інноваційним процесом у регіоні; 

- розширення мережі інноваційної інфраструк-
тури; 

- створення регіональних інноваційних класте-
рів для інтенсивного розвитку інноваційного 
підприємництва; 

- підвищення рівня інноваційної культури в ре-
гіоні; 

- здійснення моніторингу і прогнозування ефек-
тивності регіонального інноваційного розвитку; 

- створення умов щодо розвитку інтелектуаль-
них ресурсів регіону; 

- організація міжрегіонального й міжнародного 
співробітництва у науково-технічному розвитку; 

- формування ефективної регіональної іннова-
ційно-інвестиційної політики; 

- ефективне застосування державного регулю-
вання й ринкових механізмів у інноваційній 
сфері. 

Управління регіональним інноваційним роз-
витком у сучасних умовах з метою підвищення 
економічного росту передбачає проведення дер-
жавною й регіональною владою комплексу захо-
дів щодо підвищення інноваційної активності 
регіону й формування регіональної системи ди-
фузії інновацій. Численні дослідження у сфері 
управління інноваційним процесом у промисло-
во розвинутих країнах світу свідчать, що наяв-
ність розвинутого регіонального інноваційного 
потенціалу визначає ефективність розвитку ін-
новаційної діяльності регіону. Під регіональним 
інноваційним потенціалом слід розуміти сукуп-
ність науково-технічних, матеріально-фінансо-
вих, кадрових, інституціональних та інших ре-
сурсів регіону, використовуваних для інновацій-
ної діяльності. Цілеспрямоване збільшення 
складових інноваційного потенціалу (збільшення 

Фінансова структура 
- створення регіональних фондів іннова-

ційного розвитку; 
- створення державно-приватних фондів; 
- створення комерційних інноваційних 

банків з державною гарантією ризиків; 
- створення фінансово-промислових па-

лат; 
- стимулювання венчурного фінансуван-

ня й «бізнес-ангелів»; 
- залучення приватних інвестиційних фо-

ндів; 
- регіональне фінансування цільових ін-

новаційних програм і проектів. 

Управління інноваційним розвитком регіону 

Організаційна структура 
- технологічна модернізація й реструктуризація економі-

ки регіону на інноваційній основі; 
- створення системи стимулювання інноваційної діяльно-

сті (адміністративного, податкового, пільгового креди-
тування); 

- організація ефективної взаємодії науково-дослідного, 
освітнього й підприємницького секторів; 

- випуск наукомісткої і високотехнологічної експортно-
орієнтованої продукції; 

- організація міжнародного й регіонального трансферту 
технологій; 

- створення сприятливого інвестиційного клімату; 
- розвиток малого інноваційного підприємництва. 

Управлінська структура 
- розроблення стратегії інноваційного ро-

звитку регіону; 
- розроблення пріоритетних програм і 

проектів у сфері інноваційної діяльнос-
ті; 

- ефективне використання й нарощування 
інноваційного потенціалу регіону; 

- організація моніторингу й прогнозуван-
ня інноваційного розвитку регіону. 

 
Соціальне середовище 

- підвищення життєвого рівня населення регіону; 
- створення умов для розвитку інтелектуального потенціалу населення; 
- підвищення купівельної спроможності населення; 
- сталий розвиток економіки регіону; 
- зниження рівня безробіття. 
 
 
 
 
 

Інституціональне середовище 
- законодавче забезпечення основ інноваційної політики 

в регіоні; 
- розвиток інноваційної інфраструктури: бізнес-

інкубатори, технопарки, технополіси; 
- створення конкурентного середовища в інноваційній 

сфері; 
- організація регіонального інноваційного ринку; 
- кластеризація економіки регіону; 
- підвищення інноваційної культури регіону. 
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фінансування НДДКР, розвиток науково-
дослідної бази, підвищення інвестицій в основ-
ний капітал і т. д.) створює умови для успішного 
інноваційного розвитку. 

Таким чином, створення регіональної інно-
ваційної системи передбачає всебічну підтримку 
інноваційно активних підприємств автономії 
(адміністративна, законодавча, фінансова, сти-
мулююча); координацію діяльності всіх елемен-
тів регіональної інноваційної системи в напрям-
ку інноваційного розвитку; виявлення найбільш 
перспективних джерел і способів фінансування 
інноваційних програм і проектів (приватне, вен-
чурне фінансування); максимальне стимулюван-
ню розвитку наукових досліджень і розробок, 
організацію трансферу технологій і подальшу 
комерціалізацію інновацій; формування наукової 
й інноваційної інфраструктури для кращої орга-
нізації інноваційного процесу; створення умов 
для динамічного розвитку малого інноваційного 
підприємництва. 

Формування інноваційної політики регіону 
відбувається під впливом різних умов: організа-
ційно-функціональних, економічних, політич-
них, законодавчих та інформаційних. Системна 
взаємообумовлена взаємодія цих умов являє со-
бою загальний механізм, що приводить у дію ре-
алізацію інноваційної політики. Основними 
складовими даного механізму є законодавчий 
блок, економічне забезпечення, кадрове забезпе-
чення, інфраструктурне забезпечення, наука, си-
стема освіти, стимулюючий блок. У результаті 
синергетичної взаємодії всіх складових іннова-
ційної політики виникає ефект мультиплікатора 
(від лат. multiplication – множення), що полягає в 
збільшенні ефектів (позитивних результатів, на-
слідків) від реалізації інноваційної політики на 

рівень економічного розвитку регіону й підви-
щення конкурентоспроможності його економіки. 

Висновки. Формування інноваційної моделі 
розвитку регіону відбувається під дією загально-
світових і національних тенденцій з урахуван-
ням регіональних інноваційних пріоритетів, що 
не суперечать державним і відповідають особли-
востям виробничого, ресурсного, кадрового й 
наукового потенціалу. Тому інноваційну систе-
му регіону можна розглядати як підсистеми ін-
новаційного сектору країни й соціально-еконо-
мічної сфери регіону. Отже, створення іннова-
ційної системи передбачає формування компле-
ксу наукових, техніко-технологічних, соціально-
економічних, правових умов для сталого розвит-
ку економіки, підвищення життєвого рівня насе-
лення на основі трансформацій економіки регіо-
ну й створення конкурентоспроможної продукції. 
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УДК 633.1:519.866 
Чепурко В. В. 

ДИФФЕРЕНЦИАЦИЯ УСТОЙЧИВОСТИ ПРОИЗВОДСТВА 
И КАЧЕСТВА ЗЕРНА В РАЙОНАХ АР КРЫМ 

Згідно з авторською методикою, проведено оцінку сталості виробництва основних зернових ку-
льтур в районах АР Крим. Визначені зони найбільшого та помірного ризику досягнення сталих вро-
жаїв високоякісного зерна. 

Ключові слова: сталість виробництва, тренд, врожайність, якість, зерно. 
Согласно авторской методике, проведена оценка устойчивости производства основных зерновых 

культур в районах АР Крым. Определены зоны наибольшего и умеренного риска достижения устой-
чивых урожаев высококачественного зерна. 

Ключевые слова: устойчивость производства, тренд, урожайность, качество, зерно. 
Аccording to the author’s methodology the production sustainability of basic grains in the region of 

Crimea is evaluated. The zones of maximum and medium risk of sustainable yields of high quality grain 
achievement are identified. 

Key words: production sustainability, trend, yield, quality, grain. 
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Постановка проблемы. Сельскохозяйст-
венные предприятия представляют собой слож-
ные системы, в которых взаимодействуют и пе-
реплетаются технологические и естественно-
биологические процессы, продуктовые и финан-
совые потоки, экономические и социальные ин-
тересы. Устойчивость состояния и развития та-
ких систем формируется под воздействием мно-
жества факторов, среди которых высоко влияние 
стохастически изменчивых погодно-климатиче-
ских условий, обусловливающих колеблемость 
уровня производства и качества. Финансовое со-
стояние предприятий во многом зависит от этих 
естественных колебаний уровня производства и 
качества, которые, в свою очередь, в условиях 
перехода к рыночной экономике формируются 
возможностями интенсификации производства, 
зависящими от финансового состояния предпри-
ятия. 

Такая специфика природы устойчивого со-
стояния и развития сельскохозяйственного 
предприятия объективно обусловливает необхо-
димость системного управления его производст-
венной устойчивостью. Для этого необходима 
объективная оценка возможностей устойчивого 
производства высококачественной продукции в 
соответствии с природно-климатическими усло-
виями регионов. 

Сельскохозяйственные товаропроизводите-
ли не могут непосредственно влиять на природ-
но-климатические факторы, но должны обяза-
тельно их принимать во внимание в своей дея-
тельности. Эти факторы нельзя отменить, на них 
невозможно непосредственно повлиять, их не-
обходимо исследовать и учитывать в управлении 
производством. Такой характер действия при-
родно-климатических факторов устойчивости 
производства обусловливает объективную необ-
ходимость адаптивного подхода в управлении 
ею. 

За годы трансформационного периода про-
изошли стихийные изменения в структуре и раз-
мещении производства сельскохозяйственной 
продукции. Десятилетиями складывающаяся 
структура посевных площадей под влиянием 
экономических и рыночных факторов карди-
нально изменилась. Например, если в 1986–1990 
годах удельный вес зерновых в структуре посе-
вов в Автономной Республике Крым составлял 
45%, то в период рыночной трансформации он 
возрос до 80% [1]. Одновременно произошли не-
гативные изменения в качестве продукции. В ча-
стности, удельный вес продовольственной пше-
ницы в структуре объемов ее заготовки, по срав-
нению со средним уровнем за 2002–2006 годы, в 
среднем за последние пять лет снизился на 36% 
и составил всего 41% [2]. 

Современный этап возрождения сельскохо-
зяйственного производства, выполнения условий 
ВТО требует рационализации размещения зер-
нового производства с целью стабильного и эф-
фективного производства зерна высокого каче-
ства на основе адаптации к зональным почвенно-
климатическим условиям. Это обусловливает 
необходимость оценки объективной дифферен-
циации устойчивости производства и качества 
зерна в районах АР Крым. 

Анализ литературы. Вопросам экономики 
производства зерна в Украине посвящено нема-
ло научных публикаций. Наиболее полно эта 
проблематика рассмотрена в работах В. М. Ган-
ганова, В. Я. Месель-Веселяка, В. В. Олейника, 
В. П. Якобчука и многих других ученых [3–6]. 
Непосредственно применительно к условиям 
Крыма экономические аспекты зернового произ-
водства исследуются в работах К. А. Лебедева, 
В. И. Сафоновой [7; 8]. 

Вместе с тем проблема устойчивости урожа-
ев и качества зерна в зависимости от природно-
климатических условий изучена недостаточно, 
что и явилось аргументом для проведения дан-
ного исследования. 

В основу методики оценки природно-клима-
тической составляющей устойчивости производ-
ства положено исследование колеблемости уро-
жайности сельскохозяйственных культур с по-
мощью методов математической статистики, в 
частности, методов анализа динамических рядов, 
которые описаны в целом ряде публикаий (на-
пример, см. [9; 10]). 

В этих и других работах по анализу динами-
ческих рядов основное внимание уделяется ис-
следованию тенденций, и незначительно рас-
сматриваются методы анализа колеблемости, в 
связи с чем требуются определённые модифика-
ции и уточнения приложений теории математи-
ческой статистики в соответствии со специфи-
кой предмета исследования. 

По нашему мнению, заслуживает внимания 
предложение рассчитывать тренд симплексным 
методом линейного программирования, который 
позволяет минимизировать сумму модулей от-
клонений фактических значений от уровней 
тренда [11]. 

При этом методе линия тренда слабее реаги-
рует на аномальные отклонения и проходит 
вблизи большинства точек, характеризующих 
преобладающую тенденцию. Сама линия тренда 
асимметрично делит фактическое поле динамики 
на области отрицательных и положительных от-
клонений. Причем, как правило, сумма положи-
тельных отклонений не равна сумме отрица-
тельных, что позволяет сконструировать систему 
показателей, характеризующих нестабильность 
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динамики в дополнение к показателям устойчи-
вости, полученных на основе метода наимень-
ших квадратов. 

В работе [12] представлена разработанная 
автором методика оценки колеблемости уро-
жайности и зонально-отраслевого риска на осно-
ве системы коэффициентов и интегрального из-
мерителя. В этой методике коэффициенты, ха-
рактеризующие колеблемость на основе стати-
стического тренда, дополнены измерителями, 
определяемыми на основе тренда, рассчитанного 
методом линейного программирования. 

Цель данного исследования – определить 
основные направления совершенствования раз-
мещения производства зерна в АР Крым на ос-
нове оценки дифференциации устойчивости 
производства и качества зерна в районах полу-
острова. 

Изложение основного материала. Методи-
ческий подход к оценке устойчивости производ-
ства на основе расчета показателей его колебле-
мости предполагает следующую последователь-
ность: 
- по данным динамического ряда уровня про-

изводства либо урожайности с помощью ме-
тода наименьших квадратов рассчитывается 
уравнение тренда; 

- определяются отклонения расчетных трендо-
вых значений от фактических; 

- на основе средних отклонений по модулю и 
среднего квадратического отклонения рас-
считываются абсолютные и относительные 
показатели колеблемости; 

- по данным того же динамического ряда рас-
считывается линейный тренд и отклонения от 
него с помощью симплексного метода линей-
ного программирования; 

- рассчитываются коэффициенты колеблемости 
на основе отклонений от симплексного трен-
да, а также интегральный коэффициент риска; 

- вычисляются показатели устойчивости. 
Коэффициенты устойчивости определяются 

путем вычитания из единицы соответствующих 
коэффициентов колеблемости. 

Принята шкала устойчивости по коэффици-
енту устойчивости. Если U ≥ 0,9, то устойчи-
вость высокая; если 0,8 ≤ U < 0,9, то устойчи-
вость умеренная; при 0,6 ≤ U < 0,8 – устойчи-
вость низкая; при U < 0,6 – устойчивость очень 
низкая. 

По временным рядам урожайности зерновых 
культур за двадцатилетний период рассчитана 
система коэффициентов устойчивости производ-
ства (табл. 1). 

Таблица 1. 
Показатели устойчивости производства основных зерновых культур в АР Крым. 

 

Коэффициенты устойчивости Озимая 
пшеница 

Озимый 
ячмень 

Яровой 
ячмень 

Кукуруза 
на зерно 

по средним абсолютным отклонениям от тренда 0,864 0,885 0,841 0,848 
по средним квадратическим отклонениям от тренда 0,824 0,854 0,801 0,802 

к максимальному снижению уровня 0,721 0,741 0,666 0,732 
по снижениям от симплексного тренда 0,882 0,889 0,839 0,886 

по средним отклонениям от симплексного тренда 0,869 0,886 0,854 0,853 
по среднему регрессивному снижению 0,776 0,796 0,720 0,793 

в среднем (средняя геометрическая) 0,821 0,840 0,782 0,818 
 

*Рассчитано автором на основании данных [1]. 
 

Коэффициенты устойчивости по абсолют-
ным и средним квадратическим отклонениям от 
тренда, а также по средним и отрицательным от-
клонениям от симплексного тренда различаются 
несущественно и слабо дифференцированы ме-
жду культурами. Устойчивость урожайности че-
тырёх зерновых культур оценивается как уме-
ренная. 

Устойчивость к максимальным снижениям 
от уровня тренда, рассчитываемого с помощью 
метода наименьших квадратов и по среднему 
регрессивному отклонению от симплексного 
тренда, оценивается также как умеренная по 
озимой пшенице, озимому ячменю и кукурузе на 
зерно. Более значительные снижения урожайно-
сти в отдельные годы анализируемого периода 

присущи яровому ячменю. В целом же прове-
денная оценка природно-климатической состав-
ляющей устойчивости производства основных 
зерновых культур позволяет обоснованно кон-
статировать, что в среднем в Крыму существуют 
объективные возможности обеспечения их уме-
ренно устойчивого производства. 

Однако такой вывод вовсе не означает, что 
должна достигаться умеренная устойчивость 
урожаев во всех районах Крыма. Проведенная 
оценка природно-климатической составляющей 
устойчивости урожаев зерновых культур во всех 
районах Крыма свидетельствует о значительной 
её дифференциации в разрезе районов и культур 
(табл. 2). 
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Таблица 2. 
Интегральные коэффициенты устойчивости урожайности зерновых культур 

в районах АР Крым. 
 

Районы Озимая пшеница Озимый ячмень Кукуруза на зерно 
Бахчисарайский 0,840 0,840 0,830 

Белогорский 0,783 0,787 0,793 
Джанкойский 0,810 0,840 0,740 

Кировский 0,770 0,790 0,680 
Красногвардейский 0,831 0,822 0,742 
Красноперекопский 0,690 0,750 0,790 

Ленинский 0,745 0,729 0,670 
Нижнегорский 0,813 0,801 0,760 
Первомайский 0,790 0,750 0,650 

Раздольненский 0,781 0,753 0,623 
Сакский 0,790 0,790 0,790 

Симферопольский 0,840 0,860 0,760 
Советский 0,733 0,744 0,686 

Черноморский 0,747 0,765 0,653 
 

*Рассчитано автором на основании данных [1]. 
 

Во всех рассмотренных случаях устойчи-
вость урожайности умеренная и низкая. Среди 
исследуемых зерновых культур наименьшее 
значение показателя у кукурузы на зерно. Лишь 
в Бахчисарайском районе устойчивость оценива-
ется как умеренная, а в семи районах коэффици-
ент находится в интервале от 0,7 до 0,8 и в шес-
ти – от 0,6 до 0,7. Устойчивость урожаев озимых 
зерновых согласованно оценивается как умерен-
ная в пяти районах: Бахчисарайском, Джанкой-
ском, Красногвардейском, Нижнегорском, Сим-
феропольском. В остальных районах она низкая. 
Причем, если в среднем по Крыму коэффициен-
ты устойчивости урожайности озимого ячменя и 
озимой пшеницы почти одинаковы, то в Ленин-
ском, Первомайском и Раздольненском районах 
устойчивость урожайности пшеницы заметно 
выше, а в Белогорском, Кировском, Краснопере-
копском и Советском районах наблюдается про-
тивоположное соотношение. 

Заслуживает внимания очевидное отсутст-
вие прямой связи устойчивости урожайности 
пшеницы с уровнем качества и степенью его 
варьирования. Так, в Бахчисарайском, Джанкой-
ском, Красногвардейском и Нижнегорском рай-
онах с 2007 по 2011 годы колебания удельного 
веса зерна 1–4 классов характеризуются очень 
высоким коэффициентом вариации – более 
0,330. Указанные районы составляют группу, 
обеспечивающую качество пшеницы на среднем 
уровне (удельный вес продовольственного зерна 
в пределах 40–70%). 

Аналогичные характеристики отличают Ки-
ровский и Советский районы, имеющие низкую 
устойчивость урожайности пшеницы. При низ-
кой устойчивости производства средний уровень 
качества также обеспечивают Красноперекоп-

ский, Первомайский и Сакский районы при вы-
сокой вариабельности качества. В целом, сред-
ний уровень качества пшеницы в АР Крым обес-
печивают 64% районов. 

Принимая значение удельного веса продо-
вольственных кондиций свыше 70% за высокий 
уровень качества зерна, следует отметить, что 
лишь в одном из пяти районов с умеренной ус-
тойчивостью урожайности пшеницы (Симферо-
польском) возможно среднее по устойчивости 
(коэффициент вариации 0,157) производство вы-
сококачественного зерна (удельный вес продо-
вольственного зерна за 2007–2011 гг. в среднем 
86,0%). 

Основное производство продовольственной 
пшеницы сконцентрировано преимущественно в 
районах с низкими значениями коэффициента 
устойчивости урожайности: Белогорском, Раз-
дольненском, Черноморском и Ленинском 
(удельный вес продовольственного зерна в сред-
нем, соответственно, 79,8; 70,8; 70,5; 70,3% при 
коэффициенте вариации 0,115; 0,224; 0,247; 
0,090). Указанные районы (за исключением Ле-
нинского и Белогорского) за анализируемый пе-
риод характеризуются высокой вариабельностью 
качества. 

На преобладающей территории АР Крым 
возможность получения стабильных урожаев 
высококачественного зерна находится под нега-
тивным влиянием природно-климатических 
компонентов, сказывающихся на устойчивости 
урожайности и качестве, что требует дополни-
тельных целенаправленных научно обоснован-
ных действий по достижению их экономически 
целесообразных значений. 

Оценка природно-климатической состав-
ляющей устойчивости производства зерновых 
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культур и динамики качества зерна в Ленинском 
и Черноморском районах, расположенных на 
противоположных оконечностях Крыма – Кер-
ченском и Тарханкутском полуостровах – свиде-
тельствует об объективной проблематичности 
обеспечения устойчивой базы переработки на 
продовольственные и кормовые цели, а следова-
тельно, нецелесообразности развития крупното-
варного животноводства (за исключением овце-
водства) и размещения мощных объектов по пе-
реработке зерна. 

В то же время низкий уровень вариабельно-
сти доли зерна, пригодного для продовольствен-
ных целей, при ее высоком абсолютном значе-
нии формирует благоприятные предпосылки 
развития в Ленинском районе небольших и 
средних перерабатывающих предприятий и 
предприятий с замкнутым производственным 
циклом. 

Производство пшеницы первого класса ка-
чества достигалось в Красногвардейском, Крас-
ноперекопском, Нижнегорском, Первомайском, 
Сакском и Симферопольском районах, вместе с 
тем его общий удельный вес в среднем за анали-
зируемый период составил лишь 0,12%. Воз-
можность выращивания пшеницы второго клас-
са реализуется во всех районах АР Крым, однако 
при низких объемах его заготовки (в среднем 
5,7%). В целом можно констатировать недоста-
точное производство в регионе сильной пшени-
цы, пригодной для улучшения слабого зерна, и 
значительную неустойчивость ее объемов в раз-
резе последних пяти лет. 

Без орошения в Крыму невозможно обеспе-
чить устойчивое производство большинства ви-
дов продукции, что подтверждает оценка устой-
чивости урожайности культур на богарных зем-
лях (табл. 3). 

Таблица 3. 
Коэффициенты устойчивости урожайности зерновых культур 

на богаре в районах АР Крым. 
 

Районы Озимая пшеница Озимый ячмень Кукуруза на зерно 
Бахчисарайский 0,840 0,840 0,830 

Белогорский 0,783 0,787 0,785 
Джанкойский 0,570 0,770 0,430 

Кировский 0,730 0,730 0,680 
Красногвардейский 0,824 0,811 0,656 
Красноперекопский 0,670 0,750 0,790 

Ленинский 0,739 0,711 0,601 
Нижнегорский 0,766 0,768 0,649 
Первомайский 0,710 0,740 0,650 

Раздольненский 0,687 0,744 0,583 
Сакский 0,780 0,790 0,580 

Симферопольский 0,840 0,860 0,770 
Советский 0,733 0,744 0,686 

Черноморский 0,746 0,765 0,653 
 

*Рассчитано автором на основании данных [1]. 
 

Совпадение показателя устойчивости уро-
жайности на богаре с соответствующим инте-
гральным коэффициентом в табл. 2 объясняется 
отсутствием в районе орошаемых площадей оп-
ределенной культуры. 

При наличии орошения устойчивость уро-
жайности в богарных условиях ниже, чем в 
среднем по данной культуре. Если по озимым 
зерновым культурам, которые преимущественно 
выращиваются без орошения, снижение устой-
чивости на богаре за исключением Джанкойско-
го и Красноперекопского районов не очень су-
щественно, то устойчивость урожайности куку-
рузы на зерно уменьшается в значительной сте-
пени. В районах степного Крыма она характери-
зуется как низкая и даже очень низкая, что сви-
детельствует о нецелесообразности возделыва-
ния этой культуры без орошения. 

Полученные в результате исследований и 
приведенные в таблицах коэффициенты устой-
чивости, отражающие природно-климатическую 
составляющую устойчивости производства, мо-
гут являться основой для управления устойчиво-
стью производства в сельскохозяйственных 
предприятиях, а с учетом дифференциации рай-
онов АР Крым по качеству зерна также служить 
для принятия решений о размещении современ-
ных мощностей хранения продовольственного 
зерна, высокотехнологических комплексов глу-
бокой переработки, комбикормовых заводов и 
крупных животноводческих комплексов. 

Выводы. Условия АР Крым неоднородны 
по критериям устойчивости производства зерна 
и его качеству с преобладанием в разрезе рай-
онов низких значений коэффициента устойчиво-
сти урожайности (0,6–0,8), высокого и очень вы-
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сокого (более 0,20) варьирования удельного веса 
продовольственного зерна в структуре объемов 
заготовки. 

Наряду со средним по АР Крым качеством 
пшеницы (за 2007–2011 гг. доля продовольст-
венного зерна 41%) в Белогорском, Ленинском, 
Раздольненском и Черноморском районах, отли-
чающихся низкой устойчивостью урожайности, 
обеспечивается производство зерна 1–4 классов 
на уровне более 70%. Лишь Симферопольский 
район характеризуется умеренной устойчиво-
стью производства при высоком удельном весе 
продовольственного зерна. Стабильность пока-
зателей качества в указанных районах неодно-
родна. Наряду с низким и средним варьировани-
ем удельного веса продовольственного зерна со-
ответственно в Ленинском и Белогорском, в ос-
тальных районах имеет место сильная вариация 
качества. В целом, 64% районов АР Крым обес-
печивают средний уровень качества пшеницы, 
шесть из которых характеризуются очень высо-
кой и три – высокой вариабельностью качества. 

Повышение устойчивости производства и 
качества зерна имеет мультипликативный эф-
фект за счет повышения эффективности других 
отраслей сельского хозяйства и экономики за 
счет стабилизации обеспеченности отрасли жи-
вотноводства высококачественными кормами, 
загруженности перерабатывающих мощностей 
высококачественным сырьем, что следует при-
нимать во внимание при формировании и ра-
циональном размещении производственно-
территориальных комплексов. 
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ИНВЕСТИЦИОННАЯ КОМПОНЕНТА ФОРМИРОВАНИЯ 
НАЦИОНАЛЬНОГО ПРОДУКТА 

В статті досліджуються тенденціі зміни реальних інвестицій в Українській економіці в залеж-
ності від змін внутришнього валового продукту. 

Ключові слова: інвестиції, іновації, тенденцїі змін, внутришній валовий продукт. 
В статье исследуются тенденции изменения реальных инвестиций в экономике Украины в зави-

симости от изменений её валового внутреннего продукта. 
Ключевые слова: инвестиции, инновации, тенденции изменений, валовый внутренний продукт. 
Dependence of investment trends in Ukrainian economy on variation of national GDP is investigated. 
Key words: investments, innovations, tendency of variation, gross domestic product. 
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Постановка проблемы. В современных ус-
ловиях инвестиции являются важнейшим факто-
ром развития экономики страны, определяя все 
её показатели как на микро-, так и на макро-
уровнях. Развитие национальной экономики в 
современном мире зависит от того, насколько 
масштабно внедряются инновации. От масштаб-
ности и эффективности инвестиционной поли-
тики зависит как состояние отраслей народного 
хозяйства, так и возможности реализации соци-
альных программ. Таким образом, процессы, 
связанные с инвестиционной деятельностью, иг-
рают особую роль в экономике. 

Анализ литературы. Вопросы, посвящен-
ные инвестиционной деятельности, рассматрива-
лись в работах ряда авторов. Управление инве-
стиционными ресурсами исследовалось в рабо-
тах В. М. Гриневой, Я. Г. Крупки, А. А. Переса-
ды [1–3]. Проблемы государственного регулиро-
вания инвестиционной деятельности изучались в 
работах Н. П. Денисенко и Т. Е. Воронковой [4]. 
Инвестиционной привлекательности посвящены 
работы А. Д. Капустина, В. М. Левкивского, В. В. 
Левкивского, О. А. Украинской [5; 6] и др. 

Целью исследования является определение 
тенденций изменения реальных инвестиций в 
экономике Украины в зависимости от изменений 
её валового внутреннего продукта. 

Изложение основного материала. В эко-
номике Украины за прошедшие двадцать лет 
произошли глубокие изменения, связанные с 
преобразованием административно-командной 
системы в рыночную. Основой развития социа-
листической экономики являлся экстенсивный 
путь развития, отвергающий инициативу и пред-
приимчивость, которые характерны для интен-
сивного типа развития в рыночной системе, так 
как связаны с хозяйственной самостоятельно-
стью и экономической ответственностью всех 
субъектов. Главными проблемами администра-
тивно-командной системы являлись отсутствие 

конкуренции, уравниловка в доходах, функцио-
нирование экономики на основе плановых зада-
ний, а не на основе спроса. Следствиями дейст-
вия этих факторов являются ослабление роли 
научно-технического прогресса, слабый рост 
производительности труда и структурные де-
формации в экономике. Однако необходимо от-
метить, что экономика при административно-
командной системе, которая подчинялась идео-
логии социальной защиты населения, в некото-
рых областях национального хозяйства достигла 
значительных результатов. Так, например, коли-
чество введенной в эксплуатацию жилой площа-
ди в 1990-м году превышает аналогичный пока-
затель 2008-го года в 1,88 раза. 

Причиной перехода от административно-
командной системы к рыночной экономике 
явился кризис, невозможность и далее развивать 
экономику директивными методами. Различные 
страны бывшего социалистического лагеря по-
разному преодолевали переход к рыночной эко-
номике. Украина пошла по пути «шоковой тера-
пии», когда сразу отказались от директивного 
планирования, централизованного распределе-
ния ресурсов, цены и тарифы на большую часть 
товаров и услуг стали формироваться на рыноч-
ной основе. «Шоковая терапия» оказалась тяже-
лым испытанием для экономики Украины, в ко-
торой произошли серьезные трансформации. 
Падение ВВП с 1990 по 1999 годы составило 
59,2%. Наглядно это демонстрирует регрессион-
ная модель, построенная по методу наименьших 
квадратов для индексов физических объемов 
ВВП Украины за 1990–2010 годы, которая отра-
жает негативные прогнозные значения на бли-
жайшие годы: 
y = 109,159 – 6,016785151x – 2,20954325x2 + 

+ 0,35391915x3 – 0,016758282x4 + 0,00025411x5, (1) 
где x – временная координата; 
y – значение текущего индекса ВВП к 1990 году 
(рис. 1). 
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Рис. 1. Изменение индексов ВВП Украины относительно 1990 года. 
 

*Составлено авторами на основе данных Госкомстата [7]. 
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Сегодня Украина является страной с пере-
ходной экономикой. Как правило, кризисы в 
экономике связаны с каким-либо кризисным яв-
лением. В странах бывшего социалистического 
лагеря с начала 1990-х годов происходило изме-
нение всей системы товарно-денежных отноше-
ний. Кризисы в экономиках этих стран имели 
свою специфику. Каждая страна начала свое 
движение в бурном экономическом пространст-
ве, пытаясь найти свое течение и свою гавань. 
Быстрее всего сориентировались страны восточ-
ной Европы и прибалтийские государства. Это-
му способствовал прежде всего менталитет жи-
телей, приспособленный к рыночным отношени-
ям. Государства, образованные на развалинах 
бывшего Советского Союза, за исключением 
прибалтийских, оказались не готовыми к резко-
му переходу к рыночным отношениям. Поэтому 
одним из основных ориентиров в начальный пе-
риод явилось сохранение прежних экономиче-
ских связей на постсоветском пространстве. Од-
нако многие отрасли экономики, связанные с во-
енно-промышленным комплексом, с развалом 
Союза утратили свою актуальность. В экономи-
ках новообразованных государств начался спад. 

Большая часть промышленной продукции, ис-
пользующая энергоемкие технологии, не выдер-
жала конкуренции с западными аналогами, и, 
как результат, в постсоциалистических странах 
произошло сворачивание промышленного про-
изводства. Основными экспортообразующими 
факторами стали сырье и материалы. Легче пе-
ренесли кризисные явления те страны, которые 
обладали большими сырьевыми ресурсами. Ук-
раина, в которой промышленное производство 
составляло значительную часть, оказалась в 
сложной экономической ситуации. 

Падение ВВП Украины с 1990 по 1999 годы 
связано именно со сменой всей системы товар-
но-денежных отношений. Постепенный рост 
ВВП начался с 2000-го года, когда страна нашла 
свое место в мировой экономической системе 
координат. 

В экономике Украины наблюдается мульти-
пликативный эффект инвестиций, увеличиваю-
щий в кратном размере объём продукции, иду-
щей на потребление. Тенденции влияния изме-
нений инвестиций в основной капитал видны из 
отношения объемов инвестиций в основной ка-
питал к объему ВВП (табл. 1). 

Таблица 1. 
Доля в ВВП средств, инвестируемых в основной капитал Украины. 

 

Годы 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 
Доля в ВВП инвестиций 
в основной капитал, % 18,6 19,3 15,6 17 19,2 17,2 15,4 13,2 13,6 13,4 13,9 

Годы 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
Доля в ВВП инвестиций 
в основной капитал, % 15,9 16,5 19,1 21,9 21,1 23 26,1 25 16,6 13,8 15,7 

 

*Составлено авторами на основе данных Госкомстата [7]. 
 

Вместе с тем, с уменьшением физических 
объемов ВВП уменьшается доля в нем инвести-
ций в основной капитал. При увеличении физи-
ческих объемов ВВП доля инвестиций в нем 
увеличивается. Подобное отношение поведения 
ВВП и размеров инвестиций описывается моде-
лью акселерации инвестиционных процессов. 
Согласно этой модели, тенденции изменения ин-
вестиций в основной капитал в Украине можно 
связывать с изменением ВВП. 

На внешние рынки Украина стала постав-
лять в первую очередь черные металлы и изде-
лия из них, машины и оборудование, минераль-
ные удобрения, другую продукцию химической 
отрасли, а также продукты растительного проис-
хождения. 

В табл. 2 приводятся показатели прироста 
индексов ВВП за 2001–2009 годы, а также объе-
мы экспорта из Украины. 

Таблица 2. 
Динамика изменения приростов индексов ВВП и экспорта к 2001 году. 

 

 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 
Индексы роста 

экспорта, % 100 114 146 208 220 245 314 446 248 

Индексы роста 
ВВП, % 100 105,2 115,2 129,2 132,8 142,6 153,8 157,2 134,1 

Прирост индек-
сов экспорта, % 0 14 46 108 120 145 214 346 148 

Прирост индек-
сов ВВП, % 0 5,2 15,2 29,2 32,8 42,6 53,8 57,2 34,1 

 

*Составлено авторами на основе данных Госкомстата [7]. 
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Если через y обозначим прирост индекса 
ВВП с 2001 по годам, а через x – прирост индек-
сов экспорта из Украины с 2001 по годам, то по 

методу наименьших квадратов получим матема-
тическую модель в виде y = 0,7·x0,78 (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. График математической модели y = 0,7·x0,78. 
 

Экспорт товаров и услуг является, как из-
вестно, частью ВВП, рассчитанной по использо-
ванию (расходам). Полученная модель показы-
вает, что динамика изменения ВВП в Украине за 
2001–2009 годы зависела именно от объемов 
экспорта, что говорит об узконаправленном раз-
витии национальной экономики Украины. По-
добная зависимость всей экономики от экспорта 
продукции узкой группы отраслей указывает на 
ее слабость, т. к. чем более развитой является 
экономика страны, тем сильнее ее экономика 
диверсифицирована. Диверсификация должна 
коснуться, в первую очередь, межотраслевой 
структуры экономики. Обращает на себя внима-
ние, например, тот факт, что в структуре ВВП в 
2010 году доля продукции сельского хозяйства 
составляла 7,21%, в то время как доля операций 
с недвижимостью, аренда, инжиринг и предос-
тавление услуг предпринимателям составляет 
11,06%. И это в Украине, известной своими зем-

лями сельскохозяйственного назначения, пока 
ещё не являющимися товаром и не формирую-
щими стоимость продукта в сельскохозяйствен-
ном производстве, что снижает долю сельского 
хозяйства в экономике Украины. Диверсифика-
ция должна обязательно коснуться поставок на 
внешние рынки, а это напрямую зависит от кон-
курентоспособности произведенной продукции. 

Повышение конкурентоспособности укра-
инских товаров связано с переходом произ-
водств на рельсы высокотехнологичного разви-
тия. И в этом направлении важно не только из-
менение объёмов инвестиций в основной капи-
тал, но особо важным фактором являются инно-
вационные изменения, связанные с производст-
вом товаров и предоставлением услуг. По дан-
ным Госкомстата, удельный вес в ВВП Украины 
выполненных научных и научно-технических 
работ с 2000 по 2009 годы имеет тенденцию к 
снижению (табл. 3). 

Таблица 3. 
Наукоёмкость экономики Украины. 

 

 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2011 
Удельный вес вы-

полненных научно-
технических работ 

в ВВП, % 

1,16 1,11 1,11 1,24 1,19 1,09 0,98 0,93 0,90 0,73 

 

*Составлено авторами на основе данных Госкомстата [7]. 
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Принято считать, что наукоёмкость эконо-
мики (часть затрат на выполнение научных ис-
ледований и разработок в ВВП страны) для её 
успешного развития должна составлять не менее 
3%. В Японии наукоёмкость составляет 3,45%, в 
США – 2,79%, в ЕС (в целом) – 2%. Данные 
табл. 3 свидетельствуют о том, что экономика 
Украины двигается в направлении технологиче-
ского отставания. 

Успешное интегрирование в глобальный 
рынок невозможно без инновационной активно-
сти предприятий Украины. Однако, по данным 
Госкомстата, удельный вес предприятий Украи-
ны, внедрявших инновации, уменьшился с 14,8% 
в 2000 году до 12,8% в 2011 году [7]. Кроме то-
го, по данным Госкомстата, доля инновационной 

продукции в общем объёме реализованной про-
мышленной продукции в 2005 году составляла 
6,5%, в 2010 и 2011 годах – по 3,8%, что говорит 
о низком уровне влияния инновационных техно-
логий в промышленности [7]. При сохранении 
данной тенденции конкурентоспособность укра-
инских товаров и услуг будет снижаться. 

В этом контексте необходимы меры, на-
правленные на усиление инновационной актив-
ности. Одной из таких мер, на наш взгляд, явля-
ются налоговые льготы предприятиям, вне-
дряющим инновации. 

Динамика доли инвестиций в основной ка-
питал бюджетных и небюджетных (приватных) 
секторов экономики в ВВП характеризуется 
данными табл. 4. 

Таблица 4. 
Доля инвестиций в основной капитал в ВВП в бюджетном и приватном секторах. 

 

 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 
Доля в ВВП бюджет-
ного сектора в инве-
стициях в основной 

капитал, % 

0,015 0,014 0,021 0,033 0,020 0,022 0,024 0,022 0,011 

Доля в ВВП приват-
ного сектора в инве-
стициях в основной 

капитал, % 

0,13 0,14 0,15 0,17 0,18 0,19 0,22 0,21 0,14 

 

*Составлено авторами на основе данных Госкомстата [7]. 
 

Как видно из табл. 4, наблюдается факт 
скачкообразного уменьшения доли бюджетных 
средств в период 2004–2005 годов. В то же вре-
мя доля приватного сектора изменяется в пол-
ном соответствии с моделью акселерации инве-
стиционных процессов. 

Данные свидетельствуют о том, что основ-
ная роль в увеличении основного капитала при-
надлежит приватному сектору. В то время как 
бюджетное финансирование подчиняется изме-
нению политических приоритетов, приватный 

сектор исходит из соображений экономической 
целесообразности. 

Особый интерес для динамичного роста 
экономики представляет технологическая струк-
тура инвестиций в основной капитал. Средние 
значения (выраженные в процентах) частей ин-
вестиций в основной капитал строительных и 
монтажных работ, оборудования, инструмента и 
инвентаря, а также других капитальных работ и 
затрат за 1990–2005 годы менялись в соответст-
вии с изменениями ВВП (табл. 5). 

Таблица 5. 
Технологическая структура капитальных вложений. 

 

Период 
Инвестиции в ос-
новной капитал, 

% 

Строительные и 
монтажные работы, 

% 

Оборудование, инст-
рументы, инвентарь, 

% 

Другие капиталь-
ные и затраты, 

% 
1990–1994 100 46,2 36,6 17,2 
1995–1999 100 55,6 37 7,4 
2000–2005 100 41,66 52,17 6,17 

 

*Составлено авторами на основе данных Госкомстата [7]. 
 

За прошедший 15-летний период во время 
спада экономики больше инвестиций вкладыва-
лось в пассивную часть (здания, сооружения), а 
в годы подъёма экономики большая доля инве-
стиций приходится на активную часть основных 
фондов (машины и оборудование). В то же вре-
мя с ростом экономики увеличивается доля 

строительных и монтажных работ в ВВП. Так, 
если в 2000 году их доля в ВВП составляла 6%, 
то в 2005 году – уже 9%. 

Динамику изменения объёмов выполненных 
строительных работ (в фактических ценах) на-
глядно демонстрирует табл. 6. 
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Таблица 6. 
Объем выполненных строительных работ по Украине (в фактических ценах) 

по отношению к ВВП. 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 
Доля строи-

тельных работ 
в ВВП, % 

4,95% 4,43% 4,97% 5,62% 5,78% 6,98% 7,42% 6,79% 4,14% 

*Составлено авторами на основе данных Госкомстата [7].

Как видно из вышеприведённой таблицы, с 
ростом ВВП происходит рост инвестиций в 
строительство, а с уменьшением ВВП – наобо-
рот. Инвестиции в строительство изменяются в 
соответствии с моделью акселерации инвести-
ционных процессов. 

Инвестиции в основной капитал являются 
важнейшим инструментом, обеспечивающим 
рост производительности труда. Решающим 
фактором роста производительности труда явля-
ется фондовооруженность (табл. 7). 

Таблица 7. 
Фондовооружённость труда в промышленности. 

2001 2002 2003 2004 2005 2007 2008 2009 2010 
Фондовоору-

жённость 
труда в про-
мышленно-

сти, грн./чел. 

72903 83489 91945 106586 116714 205143 244201 369042 404246 

*Составлено авторами на основе данных Госкомстата [7].

Увеличение и обновление основных фондов 
в промышленности позволяет одновременно 
уменьшать количество наёмных работников. Как 
видно из приведенной таблицы, за 2001–2010 
годы имела место устойчивая тенденция увели-
чения фондовооружённости (объём основных 
средств промышленности в расчете на одного 
наёмного работника). 

Результаты инвестиций в основной капитал 
в промышленности отражаются и на таком пока-
зателе, как фондоотдача, тенденции изменения 
которой совпадают с тенденциями инвестицион-
ных процессов: в период роста ВВП она увели-
чивалась, а в период снижения – уменьшалась. 

Выводы. 
1. Рост или снижение ВВП Украины прямо

зависит от объёмов экспорта. Необходимо раз-
вивать внутренний рынок Украины, что позво-
лило бы увеличить рост ВВП и обеспечить ста-
бильное развитие экономики и при негативных 
внешних тенденциях. В целях обеспечения ди-
намичного роста ВВП страны следует увеличи-
вать объем инвестиций в производственную 
сферу. 

2. Необходимо государственное регулирова-
ние инновационной направленности инвестиций, 
повышающее заинтересованность предприятий в 
инновациях. Учитывая, что основную долю ин-
вестиций обеспечивает приватный сектор (пред-
приятия и организации, средства населения), ко-

торый исходит из соображений экономической 
целесообразности, необходимо также создание 
благоприятных условий для развития малого и 
среднего бизнеса. 
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УДК 336.224 
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ОСНОВНІ СКЛАДОВІ РЕГУЛЮВАННЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 
ПОДАТКОВИМИ МЕХАНІЗМАМИ 

Розглянуто складові регулювання економіки податковими механізмами. Запропоновано етапи ро-
зроблення і здійснення податкового регулювання. 

Ключові слова: податкові механізми, регулювання економіки, податкове навантаження, подат-
кове законодавство, податок, збір. 

Рассмотрены основные налоговые механизмы регулирования национальной экономики. Предло-
жены этапы разработки и внедрения налогового регулирования. 

Ключевые слова: налоговые мезанизмы, регулирование национальной экономики, налоговая на-
грузка, налоговое законодательство, налоговый сбор. 

This article is about ele гоments of economy regulation due to tax mechanizms. It is proposed the stages 
of working out and realization of tax regulation. 

Key words: tax mechanisms, economy regulation, tax pressure, tax legislation, tax, charge. 
 
Постановка проблеми. Кожна структура бі-

знесу являє собою економічну систему, елемен-
ти якої взаємопов’язані і становлять певну ціліс-
ність. Функціонування підприємств здійснюєть-
ся в системі регіону, держави. З метою ефектив-
ного об’єднання цих складових і позитивного 
економічного поступу використовуються подат-
кові заходи. Значення того чи іншого податково-
го механізму в різних системах змінюється, але 
підоснова як в ієрархічному, так і в часовому ас-
пекті залишається ключовою і направлена на 
економічний розвиток. 

Аналіз літератури. Безперечними є досяг-
нення вітчизняної фінансової науки у сфері подат-
ків, викладені в роботах А. І. Озерова, М. М. Але-
ксєєва, В. А. Андрущенко, В. В. Буряковського, 
О. Д. Василика, А. І. Крисоватого, П. А. Лайка, 
В. М. Мельника, В. М. Опаріна, Н. С. Прокопен-
ко та ін. 

Для розроблення та впровадження систем-
ного підходу при організації податкового регу-
лювання необхідно досліджувати теоретичні і 
практичні основи розвитку регулювання еконо-
міки податковими заходами. Без освоєння пода-
ткового регулювання неможливо вирішити низ-
ку податкових проблем і аспектів у процесі ак-
тивізації економічних процесів та інтеграції 
України у світову економіку. 

Мета статті – дослідити функціональні осо-
бливості регулювання економіки податковими 
механізмами, з’ясувати особливості активізації 
економіки через податкові заходи, визначити 
податкові регулятори, які впливають на розвиток 
бізнесу. 

Виклад основного матеріалу. При розроб-
ленні податкового законодавства щодо застосу-
вання податкових механізмів значну роль відіг-
рає однозначне трактування понять «податок», 
«збір», «мито», оскільки від цього на практиці 

залежить розподіл податкового навантаження по 
вертикалі та горизонталі. Розрізняти ці поняття 
потрібно, оскільки до них застосовуються різні 
правові режими. 

У реальному податковому механізмі подат-
ків – безвідплатний платіж у формі примусового 
стягнення з платника податків; збір – 
обов’язковий внесок, сплата якого є однією з 
умов здійснення виплат на користь платників 
зборів або отримання певних прав; мито – відпо-
відна обов’язкова плата за здійснення держав-
ними й іншими органами юрисдикції дій на ко-
ристь заявника. В українському податковому за-
конодавстві поняття «збір» і «мито» чітко не ро-
змежовані. Ми вважаємо, що, згідно з визначен-
ням збору [1], державне мито можна класифіку-
вати як збори. Нині у вітчизняній податковій 
практиці відносно регулювання економіки пода-
тковими механізмами одні податки закріплені за 
певними ланками бюджетної системи, інші – ча-
стково надходять до бюджетів різних рівнів. Ча-
стка податкових надходжень до бюджетів різних 
рівнів установлюється залежно від особливостей 
формування бюджету та бюджетно-податкової 
політики. Взаємодія бюджетів усіх рівнів і спі-
льність бюджетної системи країни забезпечу-
ються за допомогою податкових механізмів. 

Податки, надходження від яких закріплю-
ються за певним бюджетом, мають статус закрі-
плених прибуткових джерел. Надходження міс-
цевих податків акумулюються в місцевих бю-
джетах (за місцем реєстрації платника або 
об’єктом оподаткування). 

Бюджетоутворювальні податки становлять 
державний бюджет. Значна частка в загальному 
обсязі податкових надходжень – це надходження 
від податку на прибуток, ПДВ, податку на дохо-
ди фізичних осіб. Побудова системи регулюван-
ня економіки податковими механізмами [2] по-
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винна відповідати вимогам системної побудови 
складних процесів і визначати послідовність (ал-
горитм) дій у процесі регулювання економіки. 

Для розуміння сутності податкових механі-
змів регулювання економіки необхідно чітко ви-
значити його функціональні складові. Функції 
регулювання багатоманітні. З одного боку – це 
всі сфери діяльності, з іншого – це конкретні 
функції стосовно окремих сфер діяльності. 

Представник класичної школи А. Файоль [3] 
ще на початку XX століття виділив п’ять загаль-
них функцій регулювання економіки за допомо-
гою планування, організації, розпорядження, ко-
ординації та контролю. 

Усі ці функції пов’язані між собою: подат-
кове прогнозування (бюджетно-податкове, кор-
поративне); організація використання податко-
вих механізмів; розпорядження про застосування 
податкових механізмів; аналіз і оцінка викорис-
тання податкових механізмів; координація захо-
дів податкового регулювання; державний конт-
роль; фінансовий контроль; податковий конт-
роль (бюджетно-податковий, корпоративний). 

У сфері регулювання економіки податкови-
ми механізмами планування є визначальною фу-
нкцією. 

Із планування розпочинається цикл регулю-
вання економіки при застосуванні податкових 
механізмів. При податковому регулюванні пла-
нування супроводжується прогнозуванням, тоб-
то науково обгрунтованою думкою про можли-
вий стан об’єкта в майбутньому і (або) про аль-
тернативні шляхи та терміни їх здійснення [4; 5]. 
Завдання податкового планування (прогнозуван-
ня) розрізняються залежно від об’єкта управлін-
ня (наприклад, галузі, регіону або підприємства). 

У зв’язку з цим ми погоджуємося, що подат-
кове планування розподіляється на бюджетно-
податкове та корпоративне [6]. Метою першого є 
наповнення бюджетів різних рівнів, другого – 
оптимізація податкових платежів. 

У теорії регулювання економіки податкови-
ми механізмами є така функція, яка пов’язана з 
плануванням – функція регуляції, що включає в 
себе такі складові, як організація, розпоряджен-
ня і координація [7–10]. 

У процесі регулювання ця функція є взаємо-
пов’язувальною ланкою між плануванням і кон-
тролем. Контроль – заключна функція управлін-
ня оподаткуванням. Під контролем у даному разі 
ми розуміємо процес, що забезпечує досягнення 
планових завдань (своєчасність і повноту сплати 
податків і зборів), покладений на податкові ор-
гани. Контроль покликаний шляхом зворотного 
зв’язку постійно надавати інформацію про вико-
нання підприємствами, регіонами планових за-
вдань і відповідність дій платників податків по-

датковому законодавству. В українській системі 
оподаткування функція контролю була передба-
чена з моменту введення її в дію. 

Разом з тим необхідною умовою ефективно-
го податкового регулювання є державний, фі-
нансовий і податковий контроль. Податковий 
контроль – заключна функція податкового мене-
джменту. Податковий контроль охоплює еконо-
міку по вертикалі та горизонталі, забезпечуючи 
дотримання правил обліку і звітності, порядку 
сплати податків і зборів, законодавчих основ 
оподаткування та надходження податків і зборів 
до бюджету. 

Слід відмітити, що в умовах нестабільної 
політичної й економічної ситуації, змін податко-
вого законодавства податкові органи держави 
все ж забезпечують зростання податкових над-
ходжень на основі постійного вдосконалення і 
підвищення ефективності контрольної роботи. 

Основними недоліками податкової системи 
України є відсутність цілісної концепції її побу-
дови та правового підгрунтя організації податко-
вих відносин; зосередження на фіскальній ролі 
податків із втратою регулюючого впливу; мож-
ливість ухиляння від сплати податків; скорочен-
ня податкових надходжень; сприяння розширен-
ню тіньового сектора економіки. 

Оцінювання результативності діючої подат-
кової системи дає можливість окреслити конту-
ри оптимальної системи державного регулюван-
ня збору податків з врахуванням соціально-
економічної ситуації в України і стратегічних 
завдань реформування нашої економіки. По-
перше, основою збільшення податкових надхо-
джень до державного бюджету повинне бути ро-
зширення бази оподаткування та легалізація ті-
ньового сектору економіки. По-друге, податкова 
система має забезпечити рівномірність податко-
вих надходжень, що тісно пов’язано з економіч-
ною стабільністю та сталим розвитком виробни-
цтва. По-третє, ця система повинна базуватися 
на економічно обгрунтованих податках і подат-
кових ставках, щоб строювати умови для узго-
дження загальнодержавних і місцевих інтересів. 

Враховуючи те, що податок на додану вар-
тість та податок на прибуток підприємств як ос-
новні бюджетоформуючі податки чинної подат-
кової системи не відповідають умовам сучасного 
етапу соціально-економічного розвитку нашої 
країни, вважаємо за необхідне реформування 
структури податків і запровадження обгрунтова-
них податкових ставок. 

В cучасних умовах господарювання голов-
ною рушійною силою економічного та соціаль-
ного розвитку є підприємницька діяльність. 
Держава за допомогою податкової політики мо-
же сприяти зростанню ділової активності усіх 
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суб’єктів господарювання, координувати інвес-
тиційні потоки, зосереджувати їх на розвитку 
пріоритетних галузей, постійно впливати на 
структурні зміни в економіці. Актуальним пи-
танням сучасного етапу розвитку національної 
економіки є державне сприяння функціонування 
малого підприємництва. На жаль, у вітчизняно-
му законодавстві зовсім не використовуються 
пільги, орієнтовані на розвиток малих підпри-
ємств (наприклад, застосування прогресивних 
ставок оподаткування залежно від величини по-
даткової бази, встановлення неоподатковуваного 
мінімуму доходів та ін.). 

Податкова політика не може претендувати 
на статус ефективної, якщо вона не враховує оп-
тимальної межі податкового навантаження на 
конкретного виробника і на економіку в цілому. 
Перекладення податкового тягаря на законослу-
хняні підприємства та громадян негативно відо-
бражається на показниках їх ефективності, адже 
вони не зацікавлені у нарощуванні виробництва 
через податковий тиск держави, і показниках 
споживання населення. Якщо зіставити рівень 
податкового навантаження в Україні із ситуаці-
єю в інших державах, то виявляється, що суть 
проблеми не стільки у високих податкових став-
ках, скільки у нерівномірності оподаткування, 
яка породжена надмірними пільгами різного ро-
ду; у звільненні від оподаткування окремих га-
лузей, регіонів і підприємств; у появі вільних 
економічних зон. 

Нині в податкових законодавчо-нормативних 
документах не обумовлені види податкових пе-
ревірок, що здійснюються з метою виявлення 
випадків здійснення господарської діяльності 
без постановки на облік у податковому органі, 
наявності і правильності застосування спеціаль-
них акцизних марок на алкогольну і тютюнову 
продукцію, дотримання правил операцій із го-
тівкою тощо. 

Висновки. У ході дослідження було 
з’ясовано, що вищезазначену функціональну си-
стему складових податкового регулювання, до 
якої входить податкове прогнозування (бюджет-
но-податкове, корпоративне); організація вико-
ристання податкових механізмів; розпорядження 

про застосування податкових механізмів; аналіз і 
оцінка використання податкових механізмів; ко-
ординація заходів податкового регулювання; 
державний контроль; фінансовий контроль; по-
датковий контроль (бюджетно-податковий, кор-
поративний), потрібно доповнити ще одним 
складником – податковим моніторингом. Це на-
дасть можливість при розробленні стратегічних 
податкових карт об’єктивно оцінювати податко-
ві можливості платників податків та податковий 
потенціал галузі, регіонів і держави в цілому. 
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Раздел 2. МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА 
 
 
УДК 339.9 

Абдулгазис В. С. 

ОЦІНКА ТРАНСНАЦІОНАЛІЗАЦІЇ 
ТЕЛЕКОМУНІКАЦІЙНОГО РИНКУ УКРАЇНИ 

Проведено дослідження структури телекомунікаційного ринку України та визначено рівень його 
транснаціоналізації, проведено оцінку ступеню нерівномірності розподілу доходів операторів зв’язку 
та аналіз конкурентного середовища в сфері телекомунікацій. 

Ключові слова: транснаціональні корпорації, індекс транснаціоналізації, телекомунікаційний ри-
нок, телекомунікаційні послуги, крива Лоренца, індекс Лінда. 

Проведено исследование структуры телекоммуникационного рынка Украины и определен уровень 
его транснационализации, проведена оценка степени неравномерности распределения доходов опе-
раторов связи и анализ конкурентной среды в сфере телекоммуникаций. 

Ключевые слова: транснациональные корпорации, индекс транснационализации, телекомму-
никационный рынок Украины, телекоммуникационные услуги, кривая Лоренца, индекс Линда. 

Research of structure of telecommunication market of Ukraine is conducted and the level of him is 
certain multinational, the estimation of degree of unevenness of allocation of profits of operators of 
connection and analysis of competition environment is conducted in the field of telecommunications. 

Key words: multinational corporations, index of multinational, telecommunication market of Ukraine, 
telecommunication services, curve of Lorenz, an index is Linda. 
 

Постановка проблеми. В умовах розвитку 
міжнародних відносин і інтеграційних процесів 
в Україні розвиток телекомунікацій і інформа-
ційних технологій є особливо важливим. Одній з 
високотехнологічних сфер діяльності, що дина-
мічно розвиваються, навіть в умовах перманент-
ної кризисності, виступає ринок телекомуніка-
ційних послуг. Сьогодні розвиток цього сектора 
економічної активності супроводжується широ-
комасштабним географічним перерозподілом 
прибутків від продажів, трансформацією тради-
ційних форм діяльності, організаційною оптимі-
зацією. Український телекомунікаційний ринок 
характеризується класичною олігополистичною 
структурою з усіма відповідними макроекономі-
чними рисками і наслідками. Саме тому ця га-
лузь вимагає надзвичайно серйозної регламента-
ції з боку держави, оскільки актуалізує блок 
проблем, пов’язаних із захистом інформації, 
економічною безпекою, інноваційним розвит-
ком. У цьому контексті перед Україною стоїть 
надзвичайно серйозна проблема як в площині 
управління сектором, в якому домінує інозем-
ний капітал у вигляді транснаціональних кор-
порацій, так і відносно завдань по забезпечен-
ню розвитку інноваційного потенціалу еконо-
міки за допомогою розвитку ринку телекомуні-
каційних послуг. 

Аналіз літератури. Аналізу процесів фор-
мування і розвитку транснаціональних корпора-
цій (ТНК), причинам і механізму їх стійкості, 
формам і особливостям їх діяльності присвячено 

досить багато робіт вчених усіх шкіл і напрямів 
економічної думки минулого століття. Розвитку 
телекомунікаційного ринку України також при-
ділено багато уваги з боку як вітчизняних еко-
номістів Г. В. Толкачевой [1], Ю. В. Мельнико-
вой [2], А. Н. Полонской, Л. А. Захарченко, М. Ар-
сенова та ін., так і зарубіжних аналітичних ком-
паній [3]. Динамізм цієї сфери в умовах інтегра-
ції і глобалізації економіки вимагає ретельного і 
глибокого вивчення і оцінки параметрів транс-
націоналізації вітчизняного телекомунікаційного 
ринку з визначенням структурних змін в конку-
рентному середовищі. 

Мета дослідження – проведення оцінки рі-
вня транснаціоналізації телекомунікаційного ри-
нку України. 

Виклад основного матеріалу. Якщо про-
аналізувати розподіл ринку стільникового 
зв’язку, то результати вказують на користь ТНК, 
які діють в багатьох країнах світу та розглядають 
ринок України в якості достатньо перспективно-
го та динамічно зростаючого середовища для 
подальшої транснаціоналізації їх діяльності. 
«Київстар GSM» забезпечує покриття території, 
на якій проживає 99% населення України, охоп-
люючи мережею всі міста, більшість населених 
пунктів, всі основні національні та регіональні 
траси, більшість морських та річкових узбереж 
України. 43,5% акцій «Київстар GSM» належить 
російській «Альфа-груп», 56,5% – норвезьській 
«Telenor». Компанія працює під брендами «Ки-
ївстар», «Djuice» та «Мобілич» [4]. «Київстар» – 
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найдорожчий бренд на ринку мобільного зв’язку 
України, він оцінюється експертами в 2,5 млрд. 
дол. 

Компанія «Мобільні ТелеСистеми» (Росій-
ська Федерація) – мережа операторів, яка охоп-
лює більше 95% території України, де проживає 
99% населення. Компанія представляє бренди 
«МТС» та «Jeans» [4]. «Астеліт» працює на укра-
їнському ринку з початку 2005 року. Компанія 
надає послуги під брендом «Life:)» на території 
якої проживає 91% населення України. Мережа 
компаній сьогодні працює у всіх містах з насе-
ленням більше 35% тис. чоловік та більше ніж в 
22 тис. інших населених пунктах, а також на всіх 
основних автомагістралях країни [5]. 

Єдиним власником компанії «Астеліт» є 
Euroasia Telecommunications holdings B.V. (Ніде-
рланди), 54,8% акцій якої належать турецькій 
компанії Turkcell, 45,2% – компанії «Систем 
Кепітал Менеджмент». 

«Українські радіосистеми» – дочірня компа-
нія «Вимпелкома» (Російська Федерація) – надає 
послуги мобільного зв’язку під торговою мар-
кою «Beeline» з квітня 2006 року. Мобільна ме-
режа всієї компанії покриває територію, на якій 
мешкає 86% населення України [5]. 

Експертна оцінка потенціального обсягу 
українського ринку телекомунікаційних послуг з 
використанням IP – технологій визначається у 
розмірі 2,4–2,8 млрд. грн. у рік. Прогнозується 
подальше прискорення темпів зростання даного 
сегменту в 3–5 разів до кінця 2011 року [4]. 

Треба зазначити, що розглядаючи темпи 
зростання абонентської бази та чистих прибутків 
операторів мобільного зв’язку України, видно, 
що великі гравці такі, як «Київстар» та «МТС», 
зазнали від’ємне зростання у кількості абонентів 
та невеличке зростання чистого доходу, порів-
няно з компаніями «Астеліт» та «Українські ра-
діосистеми» у 2010 р. Це вказує на те, що попри 
очевидний переважаючий фінансовий потенціал 
впливових гравців ринку, менш потужні учасни-
ки можуть надавати їм гідну конкуренцію через 
активне застосування маркетингових технологій, 
зокрема, через гнучку тарифну політику з огляду 
відносно подібної якості послуг. 

Як вже зазначалось, важливу роль на ринку 
телекомунікаційних послуг України відіграють 
компанії-нерезиденти, оскільки провідний сег-
мент ринку мобільного зв’язку представлено ви-
ключно операторами, чиї активи сформовано за 
рахунок коштів за межами України. Значимість 
цього сегменту обумовлена й тим, що він забез-
печує близько 60% доходів галузі, а відтак є всі 
підстави висловити припущення щодо важливо-
го впливу діяльності міжнародних компаній в 
особі ТНК російського, норвезького та турецько-

го походження на галузевий розвиток в цілому. З 
метою оцінки рівня транснаціоналізації в сфері 
надання телекомунікаційних послуг України 
вважаємо за доцільне скористатись алгоритмом 
розрахунку індексу транснаціоналізації, який за-
стосовується експертами ЮНКТАД для оцінки 
рівня транснаціоналізації компаній [6], що вхо-
дять в перелік провідних фінансових та не фі-
нансових корпорацій світу. 

ТНi = 1/3 · (∑(Аij / Ai) + ∑(Eij / Ei) + 
+ ∑(Pij / Pi)) · 100%, (1) 

де ТНi – індекс транснаціоналізації; 
Аij – зарубіжні активи j-ТНК за і-й період; 
Аi − сукупні активи j-ТНК за і-й період; 
Eij − дохід підрозділів j-ТНК, отриманий на за-
рубіжних ринках j за і-й період; 

Ei – сукупний дохід j-ТНК за і-й період; 
Pij – кількість зарубіжного персоналу j-ТНК за і-
й період; 
Pi – загальна кількість робітників j-ТНК за і-й 
період. 

Використання методики ЮНКТАД для роз-
рахунку рівня транснаціоналізації окремої галу-
зі, а в нашому випадку галузі зв’язку є виправ-
даним. Рівень транснаціоналізації підприємства 
(компанії) експерти ЮНКТАД визначають через 
співвідношення цілої низки індикаторів діяльно-
сті (дохід, активи, чисельність персоналу) на за-
рубіжних ринках компанії та сукупних показни-
ках. В нашому випадку індекс транснаціоналіза-
ції галузі може бути розрахований як інтеграль-
ний показник, який вказує на співвідношення 
показників діяльності найбільш потужних опе-
раторів галузі, які є складовою транснаціональ-
них корпоративних систем, та сукупних показ-
ників галузі зв’язку. 

Формалізацію цього співвідношення пред-
ставимо у вигляді формули: 

ТНiз = 1/3 · (∑(Аijз / Aiз) + ∑(Eijз / Eiз) +  
+ ∑(Pijз / Piз)) · 100%, (2) 

де ТНiз – індекс транснаціоналізації галузі зв’яз-
ку; 
Аijз – зарубіжні активи j-ТНК – оператора галузі 
за і-й період; 
Аiз − сукупні активи галузі зв’язку за і-й період; 
Eijз − дохід підрозділів j-ТНК – оператора галу-
зі, отриманий на зарубіжних ринках j за і-й пе-
ріод; 

Eiз – сукупний дохід галузі зв’язку за і-й період; 
Pijз – кількість зарубіжного персоналу j-ТНК – 
оператора галузі за і-й період; 
Pi – загальна кількість робітників галузі зв’язку 
за і-й період. 

Для визначення індексу транснаціоналізації 
галузі телекомунікаційних послуг України були 
використані дані офіційної статистики Держав-
ного комітету статистики України, та оприлюд-
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нені дані самих компаній операторів мобільного 
зв’язку. 

Використовуючи зазначену формулу та на-
ведені дані, визначимо індекс транснаціоналіза-
ції ринку послуг мобільного зв’язку України за 
2002–2010 рр. (рис. 1). Отримані результати до-
зволяють вийти на відповідний висновок щодо 
посилення рівня транснаціоналізації в сфері на-
дання телекомунікаційних послуг. Його динамі-
ка вказує на те, що визначальну роль в форму-

ванні доходів галузі, нарощуванні активів, зай-
нятості відіграють саме оператори – представни-
ки транснаціональних корпоративних структур. 

Враховуючи той факт, що наразі на ринку 
сформована олігополістична структура за участі 
компаній-не-резидентів, вкрай необхідним є фо-
рмування адекватної регуляторної політики 
держави, яка здатна нівелювати ризики інозем-
ного домінування. 
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Рис. 1. Індекс транснаціоналізації сектору послуг мобільного зв’язку України за 2001–2009 рр. 
*Складене автором. 
 

Для оцінки ступеню нерівномірності доходів 
операторів скористаймося побудовою кривої 
Лоренца [7]. Її використання дозволяє оцінити 
рівномірність розподілу доходів між провідними 
операторами ринку мобільного зв’язку України. 

Скористаймося вихідними даними, які дозволять 
сформувати криву Лоренца для ринку телекому-
нікаційних послуг в розрізі сектора мобільного 
зв’язку. Узагальнюючі результати представлено 
на рис. 2 у вигляді кривої Лоренца. 
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Рис. 2. Крива Лоренца щодо ступеню нерівномірності розподілу доходів операторів послуг 
мобільного зв’язку України у 2002, 2006, 2010 рр. 

*Складене автором. 
 

Форми кривих Лоренца, що ілюструють рі-
вень розподілу в 2002, 2006, 2010 рр., підтвер-
джують дослідження щодо вкрай деформованої 
структури ринку телекомунікаційних послуг. 
Попри зміни в позиціях операторів-лідерів, що 

відбулися в 2008–2009 рр., суттєвого впливу на 
структурні зрушення в конкурентному середо-
вищі, а відтак і в рівні розподілу доходів не спо-
стерігається. В 2002 р. на 2 провідні компанії-
оператори мобільного зв’язку доводилось близь-
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ко 97,5% сукупних доходів сектору. В 2006 р. – 
майже 96%, а в 2010 р. на 3 основні компанії-
оператори вже припадало майже 95%. 

Для поглиблення аналізу конкурентного се-
редовища в сфері телекомунікаційних послуг 
України використаємо індекс Лінда, який отри-
мав широке застосування в країнах ЄС. Даний 
показник був запропонований співробітником 
Комісії ЄС в Брюсселі Ремо Лінда [8]. 

Індекс Линда, як і індекс концентрації, роз-
раховується лише для кількох (m) найбільших 
компаній ринку, а відтак також не враховує си-
туації на «периферії» ринку. Разом з тим, на 
противагу індексу концентрації, цей індекс є орі-
єнтованим на врахування відмінностей в «ядрі» 
ринку. 

Індекс Лінда визначає ступінь нерівності 
між компаніями-лідерами на ринку послуг мобі-
льного зв’язку. Отримані результати на основі 
розрахунку компонентів індексу Лінда за 2008–
2010 рр. представлено в таблиці 1. 

Таблиця 1. 
Індекс Лінда для ринку послуг мобільного 

зв’язку України в 2008–2010 рр.* 

 2008 р. 2009 р. 2010 р. 
k=2    
Q1 1,30 1,25 1,34 
IL2 0,65 0,63 0,67 
k=3    
Q1 1,60 1,48 1,75 
Q2 1,86 1,62 2,22 
IL3 0,58 0,52 0,66 
k=4    
Q1 2,25 2,08 2,48 
Q2 3,15 2,79 3,76 
Q3 8,67 8,60 10,03 
IL4 1,17 1,12 1,36 

 

*Складено автором. 

Використовуючи розрахунки індексу Лінда 
за 2002, 2006 та 2010 рр., які показали, що межа 
«жорсткої» олігополії на вітчизняному ринку те-
лекомунікаційних послуг в розрізі послуг мобі-
льного зв’язку окреслилася трьома операторами, 
можна стверджувати щодо їх взаємозалежності 
та спрощення паралельної поведінки на ринку. 
Як наслідок, помічається зростання загрози ко-
лективного домінування компаній-нерезидентів 
як форми ринкової монополізації. З огляду на за-
значену небезпеку та недостатню розвиненість 
цього напряму антимонопольного регулювання в 
Україні державна політика у сфері концентрації 
капіталу на ринку телекомунікаційних послуг 
вимагає якісно нових підходів. 

Зазначена проблема обумовлює подальший 
аналіз стану, проблем та тенденцій розвитку 
процесу концентрації капіталу компаній-нерези-

дентів на ринку телекомунікаційних послуг Ук-
раїни, що дозволить більш повно встановити 
ефективні механізми та засоби державного регу-
лювання концентрації, а відтак буде сприяти по-
новленню економічного зростання в Україні в 
умовах виходу із фінансово-економічної кризи. 

В результаті проведеного аналітичного дос-
лідження можна зробити наступні висновки: 
 отримані результати дозволяють зробити ви-

сновок щодо посилення рівня транснаціоналі-
зації в сфері надання телекомунікаційних по-
слуг, а його зміни вказують на визначальну 
роль в формуванні доходів галузі, нарощу-
ванні активів, зайнятості операторів – пред-
ставників транснаціональних корпоративних 
структур; 

 дослідження підтверджують щодо вкрай де-
формованої структури ринку телекомуніка-
ційних послуг, в якої спостерігається зрос-
тання загрози колективного домінування 
компаній-нерезидентів як форми ринкової 
монополізації; 

 на сучасному етапі виникла необхідність кор-
динальних змін державної політики у сфері 
концентрації капіталу на ринку телекомуні-
каційних послуг. 
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УДК 330.322 
Адаманова З. О., Кальченко Т. В. 

ДИНАМІКА ВЕНЧУРНОГО БІЗНЕСУ 
В ПОСТКРИЗОВИХ ГЛОБАЛЬНИХ УМОВАХ 

У статті досліджуються проблеми розвитку ринку венчурного фінансування в глобальних умо-
вах розвитку, виявляються принципові кількісні і якісні тенденції та його трансформації, а також 
пропонуються найоптимальніші схеми венчурного фінансування на основі досвіду країн Тріади. 

Ключові слова: венчурний капітал, фінансування, ризиковані інвестиції, інституційна структура 
венчурного ринку, альтернативні форми виходу з венчурного бізнесу. 

В статье исследуются проблемы развития рынка венчурного финансирования в глобальных усло-
виях развития, выявляются принципиальные количественные и качественные тенденции и его 
трансформации, а также предлагаются оптимальные схемы венчурного финансирования на основе 
опыта стран Триады. 
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Постановка проблеми. Поглиблення світо-
господарських взаємозв’язків, посилення взаєм-
ного впливу суб’єктів світової економіки, пода-
льші процеси економічного, наукового і техноло-
гічного відриву країн-лідерів від когорти «наздо-
ганяючих» вимагають пошуку дієвих альтернати-
вних механізмів інтенсивного розвитку останніх. 

В цьому контексті особливої актуальності 
набуває інноваційна модель розвитку держави – 
модель, що перш за все, базується на принципах 
генерації знань та впровадженні і комерціалізації 
наукових розробок, і є своєрідним викликом ча-
су та однією з небагатьох можливостей для країн 
з перехідною економікою (в тому числі і Украї-
ни) наздогнати в своєму поступі лідерів світової 
спільноти. Особливої ваги цьому твердженню 
надають успіхи нових індустріальних країн в 
останні десятиліття. Саме бурхливий розвиток 
наукового потенціалу та винахідницької думки в 
сферах телекомунікацій, медицини, зеленої ене-
ргетики, характерний для цього регіону, став си-
льним поштовхом до суттєвого поліпшення мак-
роекономічних показників, та врешті-решт жит-
тєвого рівня населення – досвід, для запозичення 
та реалізації якого в нашій державі є всі теорети-
чно необхідні умови. 

Розвиток науки за умов командно-адміні-
стративної системи відбувався за рахунок дер-
жавних дотацій, однак ХХІ ст. вимагає нових 
підходів до процесів фінансування наукоємних 
розробок і в сучасних умовах генеральною ліні-
єю розвитку має стати схема державно-
приватного партнерства із активним залученням 
альтернативних джерел інвестицій. 

Одним із таких джерел, безумовно, є венчу-
рний капітал. Фахівці зазначають, що із почат-
ком відновлення світового бізнесу від кризи 
2008 року, індустрія венчурного капіталу увійш-
ла до періоду значних змін. Край необхідно 
ідентифікувати ці зміни на якісному і кількісно-
му рівні. 

Аналіз літератури. Аналіз сучасних тенде-
нцій розвитку венчурного бізнесу знайшов від-
дзеркалення в працях вітчизняних і зарубіжних 
вчених таких, як Л. Л. Антонюк, А. М. Поручник 
[1], К. В. Назаренко [2], П. Гулькин [3], А. В. 
Лукашов [4], Д. В. Трофімов [5], Д. А. Спіцин 
[6], Б. Пірс, М. Хеммін [7] та ін. 

Метою статті є аналіз дослідження стану 
динаміки венчурного бізнесу промислово розви-
нених і нових індустріальних країн в умовах 
економічної глобалізації. 

Виклад основного матеріалу. Навіть вра-
ховуючи поліпшення загальних показників ук-
ладених угод та віддачі на інвестований капітал, 
спостерігаються відчутні процеси консолідації 
учасників ринку із щорічним зменшенням кіль-
кості активних інвесторів. Провідні венчурні ін-
вестори з усього світу, опитані в ході дослі-
дження Б. Пірса та М. Хемміга, передбачають і 
подальше скорочення маси гравців ринку венчу-
рного капіталу, що інвестуватимуть менші суми 
переважно в компанії з високими темпами від-
дачі [8]. 

Крім того, збоку венчурних фондів збільши-
лися вимоги до потенційних акцепторів. З огля-
ду на ситуацію, що склалася, в венчурному біз-
несі у 2011 році намітився ряд трендів. 
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Дослідження, проведене в середині 2010 ро-
ку компанією Deloitte, показує наступні загаль-
носвітові тенденції: 
- скорочення обсягів венчурного фінансування 

на традиційних ринках (США та Європейсь-
кий союз) та збільшення на ринках, що роз-
виваються (Китай, Індія та Бразилія); 

- перерозподіл коштів інвесторів на користь 
ринків, що розвиваються; 

- зріст рівня міжнародного інвестування на фо-
ні очікування стабілізації бізнес-середовища; 

- політичне, регуляторне та ринкове середови-
ща створюватимуть бар’єри для успішного 
функціонування венчурного бізнесу; 

- незважаючи на виклики, венчурні капіталісти 
залишаються оптимістично налаштованими 
щодо якості угод [9]. 

Загальносвітова статистика венчурного інве-
стування показує значне падіння обсягу інвести-
цій у 2009 – першому кризовому році – та пос-
тупове відновлення ринку у двох наступних 
(рис. 1). 
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Рис. 1. Обсяг венчурних інвестицій в динаміці по регіонах (млрд. дол. США) [12]. 
 

Динаміка інвестицій венчурного капіталу не 
однакова з географічної точки зору. В кінці 2011 
р. Сполученим Штатам вдалося перевищити по-
казники двох попередніх років. Аналогічна си-
туація спостерігається і в Канаді. В Європі кіль-
кість інвестицій постійно знижується, а ситуація 
в Ізраїлі взагалі прийняла погрожуючий вигляд: 
обсяг інвестицій 2011 р. не досяг навіть показ-
ника 2010 р. та набагато менший від результатів 
2008 р. В Азії процес має зворотній вектор. Ки-
тайські показники кількості угод та обсягів інве-
стицій у 2011 році встановили новий рекорд для 
цієї держави і вперше майже зрівнялися з анало-
гічними в Європейському союзі. Незважаючи на 
нові рекордні цифри, вчені прогнозують і пода-
льше збереження темпів зростання в цій галузі. 
Досить потужним новим гравцем венчурного 
ринку в світовому масштабі, якому майже не 
приділяється увага в загальних оглядах, безумо-
вно, є Російська Федерація. За даними Російської 
асоціації венчурного інвестування, обсяги інвес-

тицій в цій країні виросли за три посткризові ро-
ки майже в шість разів: із 0,5 млрд. дол. США у 
2009 р. до 3,08 млрд. дол. США в 2011 р. [10]. В 
Латинській Америці 52% здійснених в 2011 р. 
угод в галузі ризикового інвестування припадає 
на Бразилію, а загальний їх об’єм в грошовому 
вимірнику становить 4,17 млрд. дол., що поки 
нижче від китайського показника, але більше за 
дані по Індії, Ізраїлю та Канаді разом узяті [11]. 

Венчурна індустрія в Китаї зростає швидки-
ми темпами. В 2011 році в КНР зареєстровано 
382 нових венчурних фонду, що залучили 28,2 
млрд. дол. США для фінансування китайських 
венчурних підприємств. Цей показник в 2,53 ра-
зи вищий за аналогічний у попередньому році. 
Двадцять новостворених фондів залучили кошти 
у сумі 100 млн. дол. США і більше. В той же час 
в Росії за 2011 рік з’явилося лише 4 нових фон-
ди, а їх загальна кількість на кінець року стано-
вила 174 [10]. Ці дані доводять думку, що на 
сьогодні таке різке збільшення об’єму інвесто-
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ваного фінансового ресурсу в країні пов’язано, 
перш за все, із набиранням потужності вже іс-
нуючими інвесторами, а бар’єри щодо входу на 
ринок є досить високими. Фонди РФ залучили у 
2011 році кошти на суму 3,82 млрд. дол. США, а 
інвестиції переважно спрямовувалися у компанії 
на початкових етапах розвитку (105 із 135 про-
фінансованих проектів) [10]. Постійно зростає і 
ринок венчурних інвестицій в Індії. На фоні ная-
вності близько 400 венчурних фондів навіть спо-
стерігається деяке перенасичення. Однак все ще 
залишається малорозробленим сегментом фінан-
сування проектів на ранніх стадіях, особливо так 
званого «посівного» (seed) інвестування [12]. 

Віддзеркаленням тенденції консолідації мо-
же слугувати той факт, що в Сполучених Штатах 
сьогодні менша кількість фондів залучає більше 
капіталу. Венчурні фонди, ліквідовані протягом 
2011 року, мали на 5% більше капіталу, порівня-
но із такими у 2010 р., досягши рівня у 16,2 
млрд. дол. США. Однак загальна кількість лікві-
дованих фондів знизилася до 135 (на 12%) і впе-
рше за три роки їх середній розмір піднявся до 
140 млн. дол. США. На противагу, ситуація в 
Європі вирізняється сильною напруженістю, по-
казуючи найменші об’єми з 2004 року. Рівень 
мобілізації капіталу в ЄС впав на 11% порівняно 
з 2010 р. і склав 3 млрд. дол. США для 41 фонду. 
На відміну від американських інвесторів, євро-
пейські фонди показували більшу зацікавленість 
у фінансуванні ранніх стадій [12]. 

Загалом, дослідники констатують, що 
останнім часом центри венчурної активності по-
ступово зміщуються вбік Сходу. Китай та Індія 
кидають виклик Європі та Ізраїлю з позицій об-
сягу інвестицій [7]. З нашої точки зору, до двох 
попередніх слід додати Бразилію та Росію, як 
найбільш перспективних новачків венчурної ін-
дустрії, що не знаходяться в Азії. При цьому 
США і досі займають лідируючі позиції із майже 
70% обсягів всього світового венчурного бізнесу 
протягом останніх 10 років. Основними гравця-
ми тут є компанії, зареєстровані в Каліфорнії, 
Бостоні та Нью-Йорку. 

Фінансова криза зумовила активізацію дія-
льності інвесторів щодо розширення власної 
присутності закордоном. Наступні чотири роки 
(2012–2015 рр.), за думкою спеціалістів, харак-
теризуватимуться зміною географічної структу-
ри венчурних інвестицій. І хоча на сьогоднішній 
день переважна більшість венчурних інвесторів 
вкладають фінансові ресурси у власні локальні 
ринки, в майбутньому зростатиме зацікавленість 
до міжнародного інвестування. Наразі лише 20% 
венчурних капіталістів Бразилії, Індії, Ізраїлю та 
Сполученого Королівства інвестують за межі 
країни базування. З іншого боку, таку діяльність 

проводять 69% компаній у Канаді, 82% – у 
Франції, 92% – в Німеччині та 49% – в США. 
Серед цих компаній 57% планують збільшити 
кількість міжнародних угод та операцій до 2015 
року, а 35% мають намір зберегти існуючий рі-
вень активності на зарубіжних ринках [12]. 

Відмінністю між традиційними ринками вен-
чурного капіталу та ринками, що розвиваються, є 
стадія розвитку компанії-акцептора під час на-
дання фінансових коштів інвестором. Протягом 
2006–2010 років у компанії на стадії становлення 
вкладалося від 50% до 60% венчурних коштів. 
Американські та європейські фонди постійно 
вкладають значні ресурси у фірми, що поки не 
приносять прибутку та знаходяться в процесі роз-
робки товару. В свою чергу, Китай та Індія біль-
ше схильні до інвестування на більш пізніх стаді-
ях. КНР, наприклад, спрямовує від 30% до 50% 
капіталу, що інвестується в прибуткові підприєм-
ства (показник, що перевищує такий на «старих» 
ринках в три-чотири рази). В Індії 60–90% венчу-
рного капіталу протягом 2009–2010 рр. було 
вкладено у фінансування останньої і передостан-
ньої стадії життєвого циклу венчура [7]. Однак 
цей показник не є справедливим для Російської 
Федерації, де як зазначалося 78% коштів в попе-
редньому році було спрямовано саме в стартапи, 
компанії посівної, початкової та ранньої стадій. 

Основним шляхом виходу з венчурного біз-
несу на Заході на сьогодні є злиття та поглинан-
ня, складаючи 80–90%. Середня ціна угод, навіть 
протягом кризових років, залишалася достатньо 
високою. Так, наприклад, в Сполучених штатах 
в 2011 р. п’ять найбільших поглинань оцінюва-
лися від 700 до 800 млн. дол. США. Ціни і в 
майбутньому мають залишатися стабільно висо-
кими, а ділова активність в цьому секторі може 
навіть підвищитися на фоні того факту, що 15 
найбільших технологічних компаній світу три-
мають близько 300 млрд. дол. США високолік-
відних активів для купівлі нового бізнесу (ком-
панія Google купила 48 компаній протягом 2010 
р. на суму 1,8 млрд. дол. США, а в 2011 – 79 
компаній на суму 1,9 млрд. дол. США) [12]. 

Схожі тенденції спостерігаються і на рин-
ках, що розвиваються, особливо в Китаї, де від-
значають появу нових локальних лідерів, які 
знаходяться в постійному пошуку інноваційних 
технологій та рішень (Tencent, Baidu, Alibaba, 
Sina, Huawei, ZTE та ін.). Подібні вкладення до-
помагають цим гігантам знаходитись на передо-
вих позиціях в конкурентній боротьбі як на ло-
кальному, так і на міжнародних ринках. Очіку-
ється, що Індія слідуватиме тренду, що склався, 
оскільки все більше великих місцевих компаній 
бажають надавати інноваційні сервіси, як, на-
приклад, мобільні та інтернет-послуги (рис. 2). 
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Рис. 2. Кількість злиттів та поглинань по регіонах [12]. 
 

В Росії показник злиттів та поглинань зали-
шається порівняно невеликим: в 2011 році всьо-
го 36% виходів було реалізовано за цією схемою. 
Особливо показовим є його падіння із 95% у 
2008 р., проте і досі такий спосіб продажу вен-
чура для російських інвесторів є найбільш по-
ширеним та все ще міцно утримує лідируючі по-
зиції. 

Разом з тим на ринках, що розвиваються 
(Китай, Індія, Бразилія), а також в Японії, Пів-
денній Кореї та на Тайвані первинне публічне 
розміщення акцій (ІРО) в даний момент є пере-
важаючим [9]. Однак висока залежність від ІРО 
має і свій ризик. Події в Японії і на Тайвані 
останніх двох-трьох років добре ілюструють цю 
думку (рис. 3). 
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Рис. 3. Кількість виходів на відкриті торги по регіонах (IPO) [12]. 

 

В цих країнах від 30% до 90% венчурних 
проектів закінчуються саме через вихід на відк-
риті торги. Із початком кризи основні японські і 
тайванські корпорації стали віддавати перевагу 
поглинанню надійних та прибуткових компаній, 
в той час як венчурна індустрія опинилася перед 

фактом неможливості виходу з проектів багатьох 
фірм. Результатом стало зниження віддачі на ін-
вестований капітал та погіршення прогнозів що-
до подальшої його мобілізації для ризикового 
фінансування. Що ж до Росії та інших країн Схі-
дної Європи, то через слабку розвиненість фон-
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дових ринків, західні венчурні компанії співпра-
цюють переважно із фірмами, акції яких коти-
руються закордоном. 

Зміни відбуваються і в сфері фінансування 
інноваційних проектів бізнес-ангелами. Нові 
програми податкового стимулювання високоза-
безпечених приватних осіб набирають обертів по 
всьому світу (зокрема у Великобританії після за-
конодавчих змін 2011 року). Спеціалісти очіку-
ють, що такі реформи призведуть до збільшення 
венчурних інвестицій з цих джерел. Навіть в Ін-
дії та Китаї завдяки зростаючій кількості підпри-
ємців, що вже мають венчурний досвід, сформу-
валися перші групи цієї категорії інвесторів. 

В той же час у Силіконовій долині спостері-
гається створення когорти «супер-ангелів», ко-
лишніх управляючих успішних компаній Google, 
Facebook, eBay, PayPal, що вдало інвестували 
власний капітал на стадії «посівного» фінансу-
вання. 

В Росії, як власне і в інших країнах постра-
дянського простору, інвестування ангелами має 
ще більші перспективи, через можливість таким 
чином певною мірою легалізувати капітал, нако-
пичений в перші роки незалежності держав-
членів СНД. Отже, в найближчому майбутньому 
діяльність бізнес-ангелів активізується, а їх час-
тка у венчурному фінансуванні зросте. 

Що ж до корпоративного сектору, то венчу-
рне інвестування тут практикується вже більше 
40 років, та історично складає від 6% до 10% 
всього венчурного капіталу світу. Протягом піку 
розвитку інформаційних технологій та Інтернету 
1999–2000 рр., коли корпорації більше мотиву-
валися ірраціональними відчуттями, ніж проду-
маною стратегією, їх доля у венчурному бізнесі 
зросла. Із початком нового тисячоліття корпора-

тивний венчурний капітал повернувся до почат-
кових позицій, виключаючи хіба що індустрію 
«чистих технологій», де цей різновид венчурно-
го капіталу має традиційно більші пропорції (від 
10% до 15%) [8]. Так, в Індії великі місцеві кор-
порації також починають конкурувати із локаль-
ними венчурними фондами та закордонними 
компаніями. Основними гравцями в цій царині є 
нові гіганти – лідери своїх індустрій: Tata, 
Wipro, Infosys, Reliance. Вони намагаються за-
безпечити доступ до нових технологій та бізнес-
моделей на своїх високо конкурентних ринках, 
балансуючи стратегічні цілі із фінансовими. 

Не можна залишити поза увагою і такий важ-
ливий показник, як середній період від первинно-
го фінансування до ІРО, злиття або купівлі вен-
чура приватним інвестором. Цей строк був над-
звичайно коротким протягом 1999–2000 рр., часу 
швидкого розвитку Інтернет-технологій, відомого 
як період «dot-com». На сучасному етапі ринок 
призвів до протилежного екстремуму – зараз 
строк реалізації венчурного проекту для деяких 
індустрій у 6–10 і більше років став нормою. Це 
створює певні проблеми для фондів, що інвес-
тують на ранніх етапах циклу. Оскільки ці фон-
ди створюються на десять років, то навряд чи 
слід очікувати, що вони на другому або третьому 
році свого існування фінансуватимуть проекти в 
галузі біологічних та «чистих» технологій, адже 
їх продаж виходить за часові межі існування інве-
стора. На ринках, що розвиваються, за виключен-
ням хіба що РФ, тенденція до вкладення коштів 
на останніх етапах життєвого циклу підприємства 
призводить до порівняно коротких строків вихо-
ду. Проте, експерти прогнозують поступову зміну 
ситуації в бік посівного та стартового етапів че-
рез великий рівень конкуренції (рис. 4). 
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Рис. 4. Середній період до виходу інвестора шляхом ІРО/M&A [12]. 
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Загальна нестабільність на ринку капіталів, а 
також ситуація в Єврозоні призвели у 2011 році 
до підвищення передінвестиційної вартості вен-
чурних компаній. Майже всі регіони показали 
зростання цього показнику у порівнянні з мину-
лим 2010 роком. Так, за оцінками Dow Jones 
Venture Source ця вартість склала у США 21,3 
млн. дол., в Європейському союзі – 6,0 млн. дол., 
Японії – 4,2 млн. дол., Бразилії – 4,0 млн. дол., в 
Китаї – 6,5 млн. дол. США відповідно [12]. 

Однак в найближчому майбутньому стано-
вище може змінитися на краще в разі, якщо дія-
льність великих компаній в галузі прямих вен-
чурних інвестицій буде більше вмотивована 
стратегічними планами, ніж чисто фінансовими 
цілями. 

Висновки. Отже, загальні показники по сві-
товій венчурній індустрії свідчать про поступове 
пожвавлення в цій галузі інвестування після пе-
ріоду відносного затишшя, спровокованого кри-
зою 2008 р. Однак на сучасному етапі венчурний 
бізнес характеризується серйозними змінами, 
зміст яких полягає в появі нових потужних грав-
ців (Китай, Російська Федерація, Бразилія за ос-
новними показниками наблизилися впритул до 
таких по сукупності країн-членів Європейського 
Союзу) та тенденцією до створення нових геог-
рафічних центрів бізнес-активності. 
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ИМПЕРАТИВЫ ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
ЭКСПОРТООРИЕНТИРОВАННОЙ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ 

ПРОДУКЦИИ АР КРЫМ В УСЛОВИЯХ ВСТУПЛЕНИЯ УКРАИНЫ В ВТО 
У роботі на основі аналізу експортно-імпортної діяльності аграрного сектора регіону визначена 

конкурентоспроможність окремих видів сільськогосподарської продукції. Обгрунтовуються пріори-
тетні напрями підвищення конкурентоспроможності експортоорієнтованої продукції аграрного се-
ктора АР Крим. 

Ключові слова: конкурентоспроможність, аграрний сектор, сільськогосподарська продукція, ве-
нчурні підприємства. 

В работе на основе анализа экспортно-импортной деятельности аграрного сектора региона 
определена конкурентоспособность отдельных видов сельскохозяйственной продукции. 
Обосновываются приоритетные направления повышения конкурентоспособности 
экспортоориентированной продукции аграрного сектора АР Крым. 

Ключевые слова: конкурентоспособность, аграрный сектор, сельскохозяйственная продукция, 
венчурные предприятия. 
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On the basis of analysis of export-import activities of the agricultural sector in the region determined the 
competitiveness of individual agricultural products. Justified priorities for improving the competitiveness of 
export-oriented products of the agricultural sector of Crimea. 

Key words: competitiveness, agrarian sector, agricultural production, venture enterprises. 

Постановка проблемы. В современных 
условиях развитие экономики определяется тен-
денциями глобализации, основанными на резуль-
татах технологической революции, которая ока-
зывает влияние на все сферы человеческой жиз-
недеятельности, коренным образом изменяя про-
цессы производства во многих отраслях [1, с. 19]. 

В условиях глобализации первоочередной 
задачей производителей является достижение 
передовых позиций на мировом рынке за счет 
интенсивного использования результатов иссле-
дований в производстве новых технологий, но-
вых видов продукции. На сегодняшний день ин-
новационные разработки ведущих производите-
лей способствуют созданию конкурентной сре-
ды, производству конкурентоспособной продук-
ции и завоеванию более выгодных ниш рынка. 

В современных условиях стратегической за-
дачей аграрной политики государства является 
формирование эффективного конкурентоспо-
собного аграрного производства, способного 
обеспечивать продовольственную безопасность 
страны. Вместе с тем, несмотря на внешне ка-
жущееся продовольственное обеспечение, насе-
ление Украины и АР Крым не удовлетворяет 
свои потребности собственным производством, 
недостающая сельскохозяйственная продукция 
восполняется импортной. Учитывая данную си-
туацию, можно предположить, что для повыше-
ния уровня конкурентоспособности сельскохо-
зяйственной продукции необходимо создать 
условия, способствующие повышению эффек-
тивности производства и направленные на обес-
печение потребностей страны в продуктах пита-
ния и формирование экспортного потенциала. 

Анализ литературы. Следует отметить, что 
проблемы конкурентоспособности сельскохо-
зяйственной продукции рассматривались в рабо-
тах Б. В. Губского, М. Я. Демьяненко, С. М. 
Кваши, Д. Г.Лукьяненко, М. И. Малика, Ю. Ф. 
Мельника, В. Я. Месель-Веселяка, Ю. М. Пахо-
мова, П. Т. Саблука и пр. Однако авторами не 
были обоснованы приоритетные направления 
повышения конкурентоспособности аграрной 
продукции в АР Крым на инновационной осно-
ве. Поэтому необходимо более детальное иссле-
дование данного аспекта. 

Целью данной статьи является обоснование 
приоритетных направлений повышения конку-
рентоспособности экспортоориентированной 
сельскохозяйственной продукции АР Крым в 
условиях вступления Украины в ВТО. 

Изложение основного материала. В совре-
менных условиях конкурентоспособность явля-
ется одной из важнейших интегральных харак-
теристик, которые используются для анализа 
экономики Украины в целом, ее отдельных от-
раслей и товаропроизводителей [2, с. 83]. 

В отечественной практике под конкуренто-
способной продукцией понималась экспортная 
продукция, соответствующая международным 
стандартам, требованиям, предъявляемым к про-
дукции, реализуемой на внешних рынках. 

Конкурентоспособность аграрной продук-
ции определяется такими показателями, как чи-
стый экспорт, доля импортированной агропро-
мышленной продукции на внутреннем рынке, 
объем продаж, доля в мировом производстве и 
мировом экспорте данного вида продукции и пр. 
[3, с. 17]. 

По мнению отечественных экспертов, кон-
курентоспособной принято считать рентабель-
ную продукцию. По данным ГУС в АР Крым [4, 
с. 23], в 2011 г. рентабельной являлась преиму-
щественно продукция растениеводства: зерно-
вые (уровень рентабельности 19,7%), семена 
подсолнечника (51,2%), картофель (28,1%), ово-
щи открытого грунта (46,4%), плоды (21,4%), 
виноград (103,3%), молоко и молочная продук-
ция (12,8%), яйца (59,4%). Производство про-
дукции животноводства было убыточным, но, 
несмотря на отрицательные показатели эффек-
тивности производства, такие направления, как 
птицеводство, свиноводство, овцеводство, вино-
градарство, остаются в числе приоритетных. 

На сегодняшний день регион осуществляет 
экспортно-импортную деятельность. Так, в 2011 г. 
общая стоимость экспорта сельскохозяйственной 
продукции и продовольствия растительного про-
исхождения составила 34,4%, а объем экспорта 
зерна – 51,3 тыс. т., что меньше показателя 
предыдущего года на 56,8%. В стоимостном из-
мерении экспорт зерновых сократился на 34,8% 
(за счет сокращения поставок пшеницы, ячменя, 
кукурузы и риса). В сравнении с 2010 г. сокра-
тился объем экспорта семян и плодов масличных 
растений на 45,8%. Экспорт плодов, орехов и 
цитрусовых составил 14,5% уровня прошлого 
года. На продукцию растениеводства пришлось 
57,6% всего импорта сельскохозяйственной про-
дукции и продовольствия. В объеме импорта 
продукции растениеводства наибольшую долю 
занимали плоды и орехи, цитрусовые – 72,3%, а 
также овощи и корнеплоды – 23,3%. 
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Экспорт живых животных и продукции жи-
вотного происхождения в 2011 г. в АР Крым со-
ставил 1492,8 тыс. долл. США, что в 3,0 раза 
больше уровня 2010 г. За 2011 г. экспорт мяса и 
пищевых субпродуктов в АР Крым в стоимост-
ном измерении увеличился в сравнении с преды-
дущим годом в 2,4 раза и составил 225,5 тыс. 
долл. США. 

В 2011 г. экспортировано молока и молочной 
продукции на 1046,9 тыс. долл., что в 15,0 раз 
больше, нежели в 2010 г. Основную долю 
(53,1%) стоимости экспортируемой молочной 
продукции составили масло сливочное и прочие 
жиры из молока (555,5 тыс. долл.), а также сыры 
всех видов (126,2 тыс. долл.). В 2011 г. объем 
экспорта яиц птицы всех видов и яйцепродуктов, 
в сравнении с 2010 г., увеличился в 4,9 раза и со-
ставил 44,0 тыс. долл. США, импорт составил 
84,6 тыс. долл. США. 

Всего за 2011 г. экспортировано продукции 
сельского хозяйства и пищевой промышленности 
на 46,5 млн. долл. США (на 7,0 млн. долл. США 
менше, чем за 2010 г.), что составило 6,9% стои-
мости экспорта Крыма (против 9,5% в 2010 г.). В 
2011 году было импортировано сельскохозяй-
ственной продукции и продовольствия на 56,3 
млн. долл. США (на 7,2 млн. долл. США больше, 
чем в предыдущем году) [5, с. 8–14]. 

Таким образом, приведенный анализ стати-
стических данных показал, что регион больше 
импортирует продукцию, нежели экспортирует. 
Основная проблема ограниченного объема экс-
порта, на наш взгляд, заключается в недостаточ-
ной эффективности аграрного производства и 
либерализации условий торговли, в соответствии 
с требованиями ВТО. 

Практика свидетельствует, что вступление 
Украины в ВТО имело как положительные, так и 
отрицательные последствия. С одной стороны, 
применение защитных антидемпинговых и ком-
пенсационных мер по защите отечественных то-
варопроизводителей способствовало активиза-
ции конкуренции, с другой – введение квот на 
поставку и тарифная защита отдельных товаров, 
отмена импортных пошлин, сокращение бюд-
жетной поддержки аграрного сектора вело к вы-
теснению отечественной конкурентоспособной 
продукции с внутреннего рынка и засилью им-
портной. Данное обстоятельство вынудило про-
изводителей к реализации своей продукции по 
коммерческим каналам сбыта и завышенным це-
нам. 

В современных условиях для улучшения 
сложившейся ситуации на внутреннем рынке и 
повышения конкурентоспособности аграрной 
продукции производителям необходимо акцен-
тировать внимание на внедрении инновацион-

ных технологий производства. К таким меро-
приятиям можно отнести внедрение ресурсосбе-
регающих технологий и экологически чистой 
продукции; поддержка научно-исследователь-
ской работы в каждом предприятии; введение 
системы консультирования в сельскохозяй-
ственном производстве. 

С целью активизации экспортоориентиро-
ванной продукции аграрного сектора предлагаем 
следующие меры: 
 восстановить возмещение экспортерам сель-

скохозяйственной продукции сумм НДС, вве-
сти льготное налогообложение; 

 реализовать программы субсидирования про-
изводства продукции; 

 разработать программы развития экспорта; 
 создать Агентство кредитования и страхова-

ния экспорта; 
 привести в соответствие с положениями и 

нормами ВТО законодательную базу по во-
просам стандартизации, сертификации и вы-
полнении фитосанитарных правил; 

  создать действенный таможенно-тарифный 
механизм защиты внутреннего рынка на ос-
нове повышения тарифов, дифференцирован-
ных по видам продукции и ведение защитных 
пошлин; 

 увеличить бюджетное финансирование от-
расли преимущественно за счёт средств реги-
онального бюджета. 

Для улучшения качества производимой про-
дукции рекомендуем развивать приоритетные 
отрасли. 

Зерновые. С целью улучшения качества 
производимого зерна в регионе необходимо вы-
ращивание преимущественно сильных и твердых 
сортов пшеницы 2–3 класса. Это позволит обес-
печить внутренние потребности региона, а из-
лишки экспортировать на внешний рынок. 

Молочное производство. Производство вы-
сококачественого молока может быть достигну-
то за счет специализации ферм молочного 
направления при наличии земельной площади 
кормовых угодий. По экспертным данным, в 
зоне орошения АРК может быть размещено до 
10 тыс. таких ферм. 

Кроме того, в молочном скотоводстве в ка-
честве побочного продукта может быть получе-
но около 50 тыс. т мяса говядины. Развитие от-
расли будет способствовать не только сохране-
нию, но и улучшению экологической обстановки 
на полуострове, так как будет сопровождаться 
расширением площадей многолетних трав, со-
зданием культурных пастбищ, увеличением ко-
личества вносимых органических удобрений. 
Для повышения продуктивности молочного 
производства рекомендуется кормление живот-
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ных комбинированными кормовыми смесями, 
заготовленными впрок, а также беспривязное со-
держание животных с сеножатным кормлением. 

Птицеводство. Приоритетной отраслью яв-
ляется и традиционное птицеводство: яичное и 
мясное. Яйца являются ценным продуктом пита-
ния, но оно нетранспортабельно для дальних пе-
ревозок, поэтому их производство должно рас-
полагаться вблизи рынков сбыта и массового по-
требления продовольствия. В настоящее время 
производством мяса птицы в АР Крым занима-
ется 4 предприятия. На наш взгляд, в перспекти-
ве значение птицефабрик мясного направления 
должно быть восстановлено, а их количество 
должно соответствовать рыночному спросу на 
конечную продукцию. 

Овцеводство. Отрасль овцеводства, учиты-
вая ее убыточность в сельскохозяйственном 
производстве, целесообразно развивать в домо-
хозяйствах населения. Эксперты прогнозируют 
оптимизацию поголовья овец на уровне 600–650 
тыс. голов, что позволит также производить око-
ло 20 тыс. тонн мяса баранины и 3,5 тыс. тонн 
шерсти. Для развития овцеводства необходимо 
направлять дотационные средства из Государ-
ственного бюджета Украины (по программе раз-
вития овцеводства) за увеличенное и сохранен-
ное поголовье овцематок и ярок старше 1 года и 
производство шерсти. 

Свиноводство. Свиноводство в АР Крым 
будет играть второстепенную роль. Рынок сви-
нины традиционно поддерживается предложе-
нием свиней подсобными хозяйствами предпри-
ятий общественного питания, которые исполь-
зуют для откорма свиней пищевые отходы, по-
этому в балансе свинины значительный удель-
ный вес будет иметь импорт. 

Эксперты прогнозируют, что в АР Крым в 
перспективе будут содержать 250–300 тыс. сви-
ней и получать 20–25 тыс. тонн свинины. Для 
этого необходимы следующие условия: 1) под-
держание рынка поросят около 300 тыс. голов в 
расчете на год, а для этого нужно иметь 20–22 
тыс. основных свиноматок и около 1 тыс. хря-
ков-производителей; 2) формирование рынка 
полноценных кормов в розничной торговле; 
3) систему контрактации откормленных живот-
ных. В целом производство мяса в 2026 г. про-
гнозируется на уровне около 300 тыс. т в живой 
массе. 

Виноградарство. Развитие виноградарской 
отрасли ориентировано на рынок вина и коньяч-
ной продукции. Аналитические данные под-
тверждают, что потенциал производства вино-
градарства достаточен для обеспечения внут-
ренних потребностей региона и вывоза за его 
пределы. По оценкам экспертов, объем рынка 

составляет 300–350 млн. долларов США. Воз-
рождение виноделия предполагает интеграцию 
рыночных структур. Инициаторами интеграции 
должны быть предприятия (заводы) вторичного 
виноделия, размещенные вблизи центров вино-
градарства. Являясь трудоемкой отраслью, вино-
градарство способствует обеспечению дополни-
тельных рабочих мест. 

Кроме того, на наш взгляд, в современных 
условиях повышению конкурентоспособности 
сельскохозяйственной продукции региона будут 
способствовать интеграция сельскохозяйствен-
ных и перерабатывающих предприятий, созда-
ние инфраструктуры рынка продукции (храни-
лища, холодильные хозяйства, транспортное об-
служивание); совершенствование региональной 
структуры производства (в том числе определе-
ние оптимальных зон и концентрации производ-
ства зерна, подсолнечника, мяса, молока для 
удовлетворения потребностей региона). 

Принимая во внимание, что конкурентоспо-
собность аграрного сектора зависит от произ-
водства качественной продукции, на этапе ее 
производства необходимо внедрение инноваций. 
При ограниченных возможностях аграриев 
внедрение инновационных технологий возможно 
посредством венчурных предприятий, финанси-
рующих научные исследования, разработки, со-
здание инноваций. 

К сожалению, формирование предпринима-
тельских структур венчурного капитала в Укра-
ине находится на начальной стадии. Существует 
ряд причин, тормозящих развитие венчурного 
предпринимательства и снижающих эффектив-
ность их функционирования. Существующие 
венчурные структуры, к сожалению, не оказали 
заметного влияния на экономические процессы, 
происходящие в государстве. Вместе с тем раз-
витие венчурного бизнеса может положительно 
повлиять на динамику развития сельскохозяй-
ственной сферы и благоприятствовать в целом 
оздоровлению экономики страны. 

В странах с развитыми рыночными отноше-
ниями (США, страны ЕС) венчурное финанси-
рование играет значимую роль в удовлетворении 
потребностей населения в новой продукции, по-
вышает научно-техническое производство и со-
здает конкурентную среду в сфере науки. 

Венчурный капитал может стать эффектив-
ным методом привлечения капитала для эконо-
мического развития аграрного сектора. Венчур-
ные предприятия, являясь главными элементами 
хозяйствования, могут выполнять функцию ло-
комотива, способного двигать вперед экономику 
страны и обеспечивать конкурентоспособность 
приоритетных отраслей аграрного сектора реги-
она [6, с. 11]. 
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Венчурные предприятия во всем мире явля-
ются генераторами новых идей, на основе кото-
рых осуществляются большие научно-техниче-
ские прорывы. Кроме того, они способствуют 
эффективному использованию высококвалифи-
цированных специалистов и расширению их 
творческого потенциала. В настоящее время в 
высокоразвитых странах малые инновационные 
фирмы занимают важную нишу системы реали-
зации государственной политики. 

В экономической практике существуют раз-
личные источники венчурного финансирования: 
свободные финансовые ресурсы пенсионных и 
благотворительных фондов, государственные 
структуры; корпоративный венчурный капитал; 
частные инвесторы; зарубежные инвесторы; ин-
вестиционные компании малого бизнеса; стра-
ховые компании; банки; независимые венчурные 
фонды и пр. 

Предполагается, что привлечение средств 
окажется эффективным рычагом для повышения 
конкурентоспособности сельскохозяйственной 
продукции на мировом рынке с учетом требова-
ний ВТО. К финансированию аграрных пред-
приятий, продукция которых является экспорто-
ориентированной в АР Крым, можно, на наш 
взгляд, привлечь Международную финансовую 
корпорацию (INTERNATIONAL FINANCE 
CORPORATION – IFC), оказывающую содей-
ствие международному сотрудничеству в фи-
нансовой сфере и обеспечивающую создание 
условий для расширения и сбалансированного 
роста международной торговли. Кроме предо-
ставления займов IFC осуществляет инвестиро-
вание в форме долевого участия в капитале, 
предлагает структурированное финансирование, 
оказывает консультационные услуги в целях 
стимулирования роста частного сектора в разви-
вающихся странах и не требует государственных 
гарантий по предоставляемым средствам. 

Таким образом, для повышения конкурен-
тоспособности экспортоориентированной про-
дукции аграрного сектора необходимо внедре-
ние инновационных технологий производства 
(внедрение ресурсосберегающих технологий и 
экологически чистой продукции; поддержка 
научно-исследовательской работы в каждом 
предприятии; введение системы консультирова-
ния). 

С целью активизации производства экс-
портоориентированной продукции аграрного 
сектора рекомендуется разработка и реализация 
программ поддержки экспорта; интеграция сель-
скохозяйственных и перерабатывающих пред-
приятий, создание инфраструктуры рынка про-
дукции; совершенствование региональной 
структуры производства. 

Для производства качественной продукции 
аграрного сектора необходимо внедрение инно-
вационных технологий, финансирование кото-
рых предполагается осуществлять посредством 
венчурных предприятий средствами IFC. 

Сотрудничество с IFC, на наш взгляд, имеет 
ряд преимуществ: 
1) привлечение стран-членов IFC к финансиро-

ванию предприятий малого и среднего бизне-
са аграрного сектора региона и оказание им
помощи на международных финансовых
рынках;

2) создание центров развития венчурного бизне-
са (ЦРВБ), способствующих поддержке вен-
чурных фирм, в направлении распределения и
контроля за использованием средств; освое-
ние и адаптация зарубежного опыта по созда-
нию и функционированию венчурных пред-
приятий, стажировке предпринимателей и
специалистов аграрного профиля в зарубеж-
ных фирмах аналогичного направления; изу-
чение конъюнктуры рынков, получение ин-
формации о заказах на инновации, а также
развитие инновационной инфраструктуры и
их поддержка.

С расширением сферы деятельности вен-
чурного бизнеса могут создаваться региональ-
ные центры поддержки венчурного предприни-
мательства, функционирующие на коммерческой 
основе. На наш взгляд, вышеуказанные центры 
помогут решить ряд проблем социально-эконо-
мического характера. 
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УДК 339.9 
Горіна Г. О. 

ОЦІНКА ЕФЕКТИВНОСТІ СТРАТЕГІЙ РОЗВИТКУ 
МІЖНАРОДНИХ ГОТЕЛЬНИХ МЕРЕЖ 

У статті обґрунтовано необхідність оцінки ефективності стратегії розвитку міжнародних 
готельних мереж. Запропоновано науково-методичний підхід до оцінки ефективності стратегії роз-
витку міжнародних готельних мереж. 

Ключові слова: міжнародні готельні мережі, готельний бізнес, стратегії розвитку, ефектив-
ність. 

В статье обоснована необходимость оценки эффективности стратегий развития международ-
ных гостиничных сетей. Предложен научно-методический подход к оценке эффективности страте-
гий развития международных гостиничных сетей 

Ключевые слова: международные гостиничные сети, гостиничный бизнес, стратегии развития, 
эффективность. 

In the article necessity of estimation of efficiency of international hotel chains development strategies is 
reasonable. Scientifically-methodical approach for estimation of efficiency of international hotel chains 
development strategies is proposed.  

Key words: international hotel chains, hotel business, development strategies, efficiency. 
 

Постановка проблеми. У міжнародному 
готельному бізнесі, який характеризується ди-
ференціацією готельного продукту, появою но-
вих технологій, інтеграцією туристичних підп-
риємств, злиттям та поглинанням міжнародних 
суб’єктів готельного бізнесу, процеси глобалі-
зації найкраще простежуються на прикладі сек-
тора засобів розміщення туристів, в якому тран-
снаціональні корпорації набувають форми між-
народних готельних компаній (готельних опе-
раторів) та міжнародних готельних мереж 
(МГМ). Загострення конкуренції обумовлює 
необхідність застосування сучасних стратегії 
розвитку МГМ. Разом з тим оцінка ефективнос-
ті стратегії розвитку ціх мереж є необхідною 
складової успішного та конкурентоспроможно-
го функціонування у постійно змінних умовах 
економічного середовища та глобалізації готе-
льного бізнесу. 

Аналіз літератури. Питанням функціону-
вання МГМ та стратегіям їх розвитку присвяти-
ли праці такі провідні вітчизняні та зарубіжні 
вчені, як М. Аріфулін, К. Бардато, А. Башкова, 
А. Бєляєв, М. Білан, Дж. Бордман, Є. Гараніна, 
П. Гроут, О. Гутник, В. Дас, Є. Замуруєва, Л. Іва-
нова, Ю. Лапигін, Є. Лаптєва, І. Олексін, А. По-
годіна, І. Полчанінова, О. Ремеслова, А. Усіна, 
В. Шемракова, В. Шкромада й ін. 

У роботах вітчизняних вчених порушено 
проблему стратегій розвитку готельних підпри-
ємств. Так, Іванова Л. О. досліджує чинники 
якості послуг підприємств готельного госпо-
дарства та їх впровадження у маркетингові 
стратегії [1], розглядає основні тенденції розви-
тку міжнародного готельного бізнесу та світо-
вий досвід використання концепцій маркетингу 

у готельній індустрії, що дозволяє їй виділити 
часткові стратегії, які розробляють готелі для 
всіх основних елементів комплексу маркетингу, 
а саме «стратегію продукту, цінову стратегію, 
стратегію проштовхування та стратегію розпо-
ділу» [2, c. 173]. 

І. І. Олексин у своєму дослідженні розгля-
дає та аналізує інтеграцію стратегій управління 
якістю та продуктивністю обслуговування в го-
тельному підприємстві, обґрунтовує їх необхід-
ність та ефективність [3]. 

Ряд досліджень присвячено розробці та ре-
алізації стратегій розвитку готельних підпри-
ємств. Так, О. Л. Ремеслова пропонує методич-
ний підхід щодо розробки та реалізації портфе-
льного набору корпоративної стратегії готель-
ного підприємства, який передбачає викорис-
тання сучасних методів управління підприємст-
вом готельного господарства, в т. ч. за допомо-
гою використання матриці GE/McKinsey та ме-
тоду SPACE для визначення оптимальної стра-
тегії підприємства готельного господарства [4], 
серед яких «… економічна, маркетингова, соці-
альна, організаційна, фінансова, інноваційна, 
готельна, міжрегіональна і міжнародна співпра-
ці» [5, с. 253]. І. Л. Полчанінова запропонувала 
основні положення формування стратегії виро-
бничої діяльності готельного підприємства на 
підставі п’яти взаємозв’язаних управлінських 
процесів: аналіз середовища, визначення цілей, 
визначення та вибір стратегії, забезпечення реа-
лізації стратегії та оцінка і контроль виконання 
стратегії [6]. 

Ряд публікацій присвячено дослідженню 
антикризових стратегій розвитку. Так, О. М. 
Башкова пропонує виділяти два основних аспе-
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кти, які є основою для вибору стратегій розвит-
ку готельних підприємств в умовах впливу сві-
тової економічної кризи: «… по-перше, збере-
ження високої прибутковості в умовах швидко-
плинного зовнішнього оточення, по-друге, зро-
стання конкуренції унаслідок зростання пропо-
зиції і потреби готельного підприємства проти-
стояти цій конкуренції, зберігаючи високу кон-
курентоспроможність» [7, с. 7]. Враховуючи ці 
аспекти, О. М. Башкова підкреслює необхід-
ність використання маркетингових стратегій, 
направлених на політику високого завантажен-
ня готельних підприємств і політику високих 
цін на послуги, що надаються [7, с. 7]. Є. Гара-
нина пропонує рекомендації щодо застосування 
клієнтоцентричних стратегій підприємствами 
готельного бізнесу для максимізації цінності 
клієнтської бази і підвищення лояльності клієн-
тів, пошуку нових можливостей розвитку в 
умовах кризи [8]. 

Разом із тим, незважаючи на значну увагу 
до проблем мережної організації міжнародного 
готельного бізнесу, проблеми оцінки ефектив-
ності стратегій розвитку міжнародних готель-
них мереж залишаються недостатньо дослідже-
ними. 

Метою статті є формування науково-мето-
дичного підходу до оцінки ефективності страте-
гії розвитку міжнародних готельних мереж. 

Виклад основного матеріалу. Враховуючи 
викладене вище, слід зазначити, що більшість 
досліджень вітчизняних та російських авторів 
направлені на висвітлення стратегій розвитку 
окремих готельних підприємств і їх функціону-
вання на національному ринку, тоді як стратегії 
розвитку МГМ розглянуто досить фрагментар-
но. Подібна направленість досліджень пов’я-
зана в першу чергу з відсутністю МГМ з націо-
нальними готельними операторами. 

Існування та функціонування МГМ у су-
часних умовах розвитку міжнародного готель-
ного бізнесу обумовлює необхідність дослі-
дження сучасних стратегій їх розвитку. 

Стратегія розвитку міжнародних готельних 
мереж направлена на підвищення ефективності 
функціонування МГМ, виходячи з умов, що 
склалися. Тому ефективна реалізація стратегії 
розвитку МГМ передбачає досягнення очікува-
них (запланованих) змін у сфері ефективності її 
функціонування. Від масштабу цих змін зале-
жить визнання стратегії ефективною, якщо вона 
забезпечує максимальне досягнення поставле-
них цілей розвитку, базовою з яких є здобуття 
прибутку. Природа економічної ефективності 
МГМ багатообразна і поєднує як кількісні ре-
зультати, так і якісні зміни в умовах їх діяльно-
сті, які створюють передумови для здобуття 

прибутку зараз або в майбутньому. Оцінка ефе-
ктивності проводиться з врахуванням специфі-
ки поставлених цілей. 

Стратегія розвитку МГМ направлена на по-
вне використання її природних переваг, генеру-
вання таких переваг на основі властивостей ме-
режі. У зв’язку з цим ефективність може розу-
мітися як результат по кожному з них, напри-
клад, мінімізація витрат за рахунок економії на 
масштабі (загальні служби міжнародних готе-
льних мереж, загальне виробництво супутніх 
товарів, оптові знижки тощо) за рахунок пошу-
ку постачальників і партнерів з нижчими ціна-
ми тощо. 

Враховуючи різноманіття трактувань ефек-
тивності і підходів її оцінки (ресурсний, витра-
тний, ресурсно-витратний), пропонується нау-
ково-методичний підхід до оцінки ефективності 
стратегії розвитку МГМ, який включає різні 
блоки. 

I блок. Аналіз показників прибутковості і 
рентабельності, їх динаміки. Враховуються 
пропорції отримання прибутку від існуючих і 
знов створених в рамках стратегії розвитку 
елементів мережі (готелів), а також просторові 
особливості отримання прибутку і підвищення 
рентабельності. 

II блок. Оцінка ступеня віддачі ресурсів, 
що включає, по-перше, відношення результатів 
функціонування мережі до загальних ресурсів і, 
по-друге, відношення додатково отриманих пі-
сля реалізації заходів щодо розвитку мережі ре-
зультатів до ресурсів, витрачених на розвиток. 
При цьому здійснюється оцінка зміни структу-
ри активів за рівнем рентабельності, у тому чи-
слі аналізується зміна частки високорентабель-
них активів в процесі розвитку. 

III блок. Оцінка змін ефективності окремих 
елементів МГМ в забезпеченні загальних її ре-
зультатів (ярусна ефективність). Окремо аналі-
зується вплив розвитку мережі на вже існуючі 
елементи, у тому числі раніше ефективні і нее-
фективні. 

IV блок. Оцінка ефективності по окремих 
бізнес-процесах, перш за все, ефективності ма-
теріально-технічного забезпечення роботи готе-
лів і якості управління резервами (запасами), 
визначення величини економії від розвитку (ро-
зширення/звуження) мережі. Оцінюється інтен-
сифікація окремих бізнес-процесів в контексті 
розвитку, що забезпечує скорочення окремих 
видів. 

V блок. Оцінка результативності в рамках 
програм диверсифікації послуг на глобальному 
і місцевому рівні. Аналізується прибутковість 
надання додаткових послуг, прямий і непрямий 
вплив диверсифікації на рентабельність окре-
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мих готелів і мережі в цілому, а також ефектив-
ність стосунків з тими або іншими партнерами 
(ефективність зовнішніх зв’язків). 

VI блок. Порівняння ефективності різних 
напрямів розвитку міжнародних готельних ме-
реж при зіставленні зі встановленими цілями 
(якщо розвиток відбувається по декількох сек-
торах). 

VII блок. Оцінюється міра реалізації мож-
ливостей в процесі розвитку, моделювання сис-
темних ефектів в рамках МГМ після реалізації 
заходів щодо її розвитку, а також міра і харак-
тер зміни риска. 

VIII блок. Оцінка «цінової» ефективності 
розвитку (вплив на ціни послуг, що надаються), 
у тому числі аналізується динаміка середньоме-
режевої ціни; відношення середньомережевої 
ціни до середньогалузевої ціни; зміна ціни по 
регіонах, на яких були зосереджені заходи щодо 
розвитку міжнародних готельних мереж; від-
ношення середньомережевої ціни і середньоме-
режевої собівартості тощо. 

IX блок. Оцінка зміни конкурентних пози-
цій компанії в результаті розвитку. Виконується 
з врахуванням особливостей цільової функції 
ринку, передбачає вимір інтенсивності конку-
ренції в динаміці на місцевому, регіональному і 
глобальному рівнях. 

X блок. Оцінка вкладу організаційних і ін-
ституційних інновацій (стандартів), реалізова-
них в процесі розвитку, в підвищення ефектив-
ності (зростання прибутку і економію витрат). 

При цьому слід враховувати, що при різних 
стратегіях ефективність розуміється по різному, 
наприклад, як збільшення прибутку за рахунок 
розширення або за рахунок стабілізації, зни-
ження витрат і тому подібне, що обумовлює ві-
дмінності в оцінці ефективності. 

На основі оцінки ефективності обґрунтову-
ється рівень досягнення загальних і приватних 
цілей. Для детальнішої оцінки ефективності 
слід використовувати ряд синтетичних показ-
ників (застосовні в основному до стратегії зрос-
тання). 

1) Індекс зміни ефективності, що розрахо-
вується по формулі: 

EOCEREE III ×= , (1) 
де IER – індекс ефективності використання ре-
сурсів (активів); 
IEOC – індекс ефективності поточних витрат. 

2) Коефіцієнт прибутковості розвитку, що 
розраховується по формулі: 

R
DR kR

PK
×

=
Δ

Δ , (2) 

де ∆P – приріст прибутку за рахунок реалізації 
заходів щодо розвитку; 

∆R – приріст ресурсів (активів) в результаті ро-
звитку; 
kR – коефіцієнт використання ресурсів, створе-
них в результаті розвитку. 

3) Коефіцієнт темпів розвитку, що розра-
ховується по формулі: 

A
PTDk

η
1

η ×= , (3) 

де ηP – темп зростання прибутку; 
ηA – темп зростання основного капіталу на 1% 
збільшень прибутку. 

4) Сукупний економічний ефект, що роз-
раховується по формулі: 

),(Δ)Δ(Δ
P

INV
DREF P

KOCSININE +−++=  (4) 

де ∆INR – приріст доходу від основної діяльності 
готелю; 
∆IND – приріст доходу від надання додаткових 
послуг; 
S – величина економії, отримана в результаті 
розвитку; 
∆OC – приріст поточних витрат; 
KINV – інвестиції, виділені на реалізацію проек-
ту по розвитку; 
PP – очікуваний період окупності проекту по 
розвитку. 

5) Очікуваний економічний ефект від роз-
витку, що розраховується по формулі: 

∑ ×=
τμ,

τμ,Λ,μEFEEEX , (5) 

де µ – безліч готелів, які побудовані або пере-
творені в результаті проекту розвитку (напри-
клад, знов створених або включених в існуючу 
мережу); 
τ – період, в рамках якого очікується отримання 
прибутку; 
EEF,µ – сукупний економічний ефект по μ-й го-
телю; 
Λµ,τ – математичне очікування того, що μ-й го-
тель буде залишатися ефективними в період τ. 

Окремі показники ефективності (наприклад, 
рівень ефективності використання ресурсів) мо-
жуть служити критеріями оптимізації просторо-
вого розширення міжнародних готельних мереж 
і диверсифікації її послуг. Ефективна реалізація 
стратегії розвитку МГМ вимагає побудови спе-
ціального механізму, який відповідав би специ-
фіці управління. Такий механізм особливо важ-
ливий, якщо стратегія розвитку передбачає ви-
користання значного об’єму ресурсів, характе-
ризується високим рівнем ризику. Це відноси-
тися до стратегії зростання, особливо якщо вона 
передбачає великомасштабне розширення ме-
режі. 

Вигляд механізму реалізації стратегії роз-
витку МГМ представлений на рис. 1. 
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Рис. 1. Загальний вигляд механізму реалізації стратегії розвитку МГМ. 

Механізм формування та реалізація стратегії 
розвитку МГМ є комплексним, послідовним, 
взаємозв’язаним та одночасно циклічним, крім 
того, існує стабільний зворотній зв’язок, та як 
наслідок зворотна дія кожного етапу на інші та 
на увесь механізм в цілому. 

Висновки. Розробка та реалізація стратегії 
розвитку МГМ є необхідною складової успішно-
го та конкурентоспроможного функціонування у 
постійно змінних умовах економічного середо-
вища та глобалізації готельного бізнесу. Ефекти-
вна реалізація стратегії розвитку МГМ вимагає 
побудови спеціального механізму, який відпові-
дав би специфіці управління. Такий механізм 
особливо важливий, якщо стратегія розвитку пе-
редбачає використання значного об’єму ресур-
сів, характеризується високим рівнем ризику. 
Запропонований підхід до оцінки ефективності 
стратегії розвитку МГМ містить 10 аналітичних 
блоків (аналіз показників прибутку і рентабель-
ності, оцінка ступеня віддачі ресурсів, змін ефе-
ктивності окремих елементів мережі, бізнес-
процесів тощо). Для підвищення якості оцінки 
запропоновано додаткове використання спеціа-
льно розроблених показників: індекс зміни ефек-
тивності, коефіцієнт прибутковості розвитку, ко-
ефіцієнт темпів розвитку, сукупний та очікува-
ний від розвитку економічний ефект, що дозво-

ляє підвищити якість стратегічного управління 
розвитком МГМ. 

Перспективами подальших досліджень у да-
ному напрямі є використання запропонованого 
науково-методичного підходу до оцінки ефекти-
вності стратегії розвитку МГМ для визначення 
ефективності стратегії МГМ та національних го-
тельних мереж діючих на територія України. 
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УДК 339.942:005.642.4(100) 
Кислицина О. В. 

СУЧАСНІ АСИМЕТРІЇ ТА ДИСПРОПОРЦІЇ 
РОЗВИТКУ ГЛОБАЛІЗАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ 

У статті розглянуто сутність процесу глобалізації, сучасні асиметрії та диспропорції включен-
ня країн у глобалізаційні процеси; проаналізовано різні методики вимірювання рівня глобалізації. 

Ключові слова: глобалізація, економічна глобалізація, соціальна глобалізація, політична глобалі-
зація, індекс глобалізації, індикатор. 

В статье рассмотрена сущность процесса глобализации, современные асимметрии и диспропор-
ции включения стран в процессы глобализации; проанализированы разные методики измерения уровня 
глобализации. 

Ключевые слова: глобализация, экономическая глобализация, социальная глобализация, политиче-
ская глобализация, индекс глобализации, индикатор. 

Essence of globalization process, modern asymmetries and disproportions of development of globaliza-
tion processes are analyzed; different methods of measuring level of globalization are examined. 

Key words: globalization, economic globalization, social globalization, political globalization, globali-
zation index, indicator. 

Постановка проблеми. Незважаючи на те, 
що з 80-х років ХХ століття глобалізація висту-
пає у якості генеральної тенденції та детермінан-
ти розвитку світового господарства та міжнаро-
дних економічних зв’язків, сьогодні не існує 
єдиного підходу до розуміння сутності цього 
процесу, оцінки його динаміки та наслідків на 
рівні окремих держав. Ураховуючи все зазначене 
вище, а також те, що сьогодні все частіше рівень 
включення держав у глобалізаційні процеси роз-
глядається як один з найважливіших факторів їх 
конкурентоспроможності, спроможність вплива-
ти на геоекономічні та геополітичні процеси, 
сьогодні існує нагальна потреба постійного мо-
ніторингу актуального рівня глобалізації країн та 
аналізу методичних підходів до оцінки динаміки 
та особливостей включення держав у глобаліза-
ційні процеси. 

Аналіз літератури. Питанням дослідження 
проблематики глобалізації присвячено роботи 
таких вчених, як В. Д. Базилевич, В. В. Білозу-
бенко, О. Г. Білорус, І. Г. Владімірова, В. В. 
Дергачова, В. П. Клочко, Я. М. Столярчук, О. О. 
Стрижак, А. С. Філіпенко, В. Филюк, О. Б. Чер-
нега. Разом з тим у науковій літературі недоста-
тньо уваги приділяється аналізу сучасних підхо-

дів до оцінки включення країн у глобалізаційні 
процеси. 

Метою статті є висвітлення особливостей 
сучасних методичних підходів до аналізу та оці-
нки рівня включення країн у глобалізаційні про-
цеси. 

Виклад основного матеріалу. Глобалізація 
виступає як загальносвітова тенденція форму-
вання глобального суспільства на основі поси-
лення взаємопроникнення національних еконо-
мік. Разом з цим у трактуванні поняття існує пе-
вна неоднозначність щодо змісту та складових 
елементів цього процесу. 

Так, за визначенням МВФ, глобалізація – це 
взаємозалежність країн світу, що посилюється 
унаслідок зростаючого об’єму і різноманітності 
транскордонного руху товарів і послуг, а також 
швидкого і широкого поширення нових техноло-
гій. 

І. Г. Владімірова характеризує поняття «гло-
балізація світової економіки» як посилення вза-
ємозалежності та взаємовпливу різних сфер й 
процесів світової економіки, що виражається у 
поступовому перетворенні світового господарс-
тва у єдиний ринок товарів, послуг, капіталу, ро-
бочої сили й знань [1]. Деякі дослідники тракту-
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ють глобалізацію у широкому розумінні «як 
процес, що виводить цивілізацію на вищий ща-
бель розвитку із системною інтернаціоналізаці-
єю…охоплює політичні, економічні, соціальні, 
екологічні, науково-технологічні та інші складо-
ві» [2, c. 21]. В. В. Дергачова наголошує, що 
«глобалізація – це результат інтернаціоналізації 
всіх сфер громадського життя, установлення 
безпосередніх стійких зв’язків між суб’єктами 
різних країн» [3, c. 21]. На думку В. Филюка, з 
яким не можливо не погодитися, найбільш пов-
ним та коректним є визначення глобалізації, за-
пропоноване відомим українським дослідником 
В. Д. Базилевичем, який розглядає її як всеохоп-
люючий процес трансформації світового співто-
вариства у відкриту цілісну систему інформа-
ційно-технологічних, фінансово-економічних, су-
спільно-політичних та соціально-культурних 
взаємозв’язків і взаємозалежностей [4]. 

Таким чином, глобалізація виступає як су-
часний феномен розвитку економіки та суспільс-
тва, складне й неоднозначне явище, що потребує 
детального вивчення й аналізу її аспектів. 

В даний час існують два найбільш пошире-
них та авторитетних методичних підходи до оці-
нки рівня включення країн у глобалізаційні про-
цеси: 
1) спільний методичний підхід Швейцарського

економічного інституту (Swiss Economic Insti-
tute) та Швейцарського федерального техно-
логічного інституту (Swiss Federal Institute of
Technology) – Індекс Глобалізації KOF (KOF
Index of Globalization);

2) методичний підхід консалтингової компанії
A.T. Kearney спільно з політологічним жур-
налом Foreign Policy – Індекс глобалізації
(Globalization Index). Розглянемо ці методичні
підходи дещо детальніше.

Так, Індекс Глобалізації KOF був уперше 
представлений в 2002 р. і позиціонується як 
комбінований показник, який дозволяє оцінити 
масштаб інтеграції країни у світовий простір [5]. 

Станом на 2012 р. у рамках методичного 
підходу оцінюються 187 країн за 23 показниками 
[6], згрупованими у межах трьох основних бло-
ків показників: економічна глобалізація, соціа-
льна глобалізація, політична глобалізація. 

Інтегральне значення Індексу Глобалізації 
KOF обчислюється як сума зазначених складо-
вих за наступними коефіцієнтами вагомості: 
36%, 37% і 26%, відповідно [6]. 

Так, у межах блоку «економічна глобаліза-
ція» оцінюються її два виміри. По-перше, вимі-
ряються фактичні економічні потоки (торгівля 
(відсоток від ВВП), прямі іноземні інвестиції 
(відсоток від ВВП), портфельні інвестиції (від-
соток від ВВП), виплата доходів іноземним гро-

мадянам (відсоток від ВВП). По-друге, визнача-
ються дані про обмеження (приховані бар’єри 
щодо імпорту, тарифи, податки) на міжнародну 
торгівлю у відсотках від поточних доходів, об-
меження за рахунком капіталу. 

Соціальну глобалізацію, відповідно до Інде-
ксу Глобалізації KOF, підрозділяють на три ка-
тегорії. Перша категорія – особисті контакти: 
обсяг телефонного трафіку, грошові перекази 
(відсоток від ВВП), іноземний туризм, іноземні 
мешканці (відсоток від загальної чисельності на-
селення), кількість листів за кордон (на душу на-
селення). Друга – інформація про інформаційні 
потоки (інтернет-користувачі (на 1000 осіб)), те-
лебачення (на 1000 осіб), торгівля газетами (від-
соток від ВВП). Третя вимірює культурну близь-
кість (кількість ресторанів McDonald’s (на душу 
населення), кількість магазинів IKEA (на душу 
населення), торгівлю книгами (у відсотках від 
ВВП). 

Рівень політичної глобалізації визначається 
на основі членства країни в міжнародних органі-
заціях, участю в місіях Ради Безпеки ООН і в 
міжнародних угодах, кількістю посольств в кра-
їні. 

Відповідно до даних дослідження Індексу 
Глобалізації KOF 2012, перша десятка виглядає 
наступним чином: Бельгія (92,76), Ірландія 
(91,95), Нідерланди (90,94), Австрія (90,55), Сін-
гапур (89,18), Швеція (88,23), Данія (88,11), Уго-
рщина (87,38), Португалія (86,73), Швейцарія 
(86,64). Зазначимо, що Україна зайняла 44 місце 
(68,48). При цьому найбільших результатів у 
економічній глобалізації досягли Сінгапур, Люк-
сембург, Ірландія, Мальта, Бельгія, Нідерланди, 
Угорщина, Швеція, Королівство Бахрейн, Об’єд-
нані Арабські Емірати. Зазначимо, що за даним 
показником Україна посіла 61 місце, Росія – 98. 
У соціальній глобалізації – Кіпр, Ірландія, Сін-
гапур, Австрія, Бельгія, Швейцарія, Канада, Ні-
дерланди, Данія, Франція. За даним показником 
Україна займає 69 місце, а Росія – 46. У політич-
ній глобалізації – Італія, Франція, Бельгія, Авст-
рія, Іспанія, Великобританія, Швеція, Польща, 
Португалія, Канада; Україна посіла 43 місце, Ро-
сія – 46 [6]. 

Другий методичний підхід – Індекс глоба-
лізації, запропонований A. T. Kearney та Foreign 
Policy – це зведений показник, що розраховуєть-
ся з 2003 р. й дозволяє оцінити масштаб інтегра-
ції тієї або іншої країни у світовий простір. 
Останнє дослідження даного інституту проводи-
лося в 2007 р. й охопило 72 держави, на частку 
яких припадає 88% населення планети й близько 
97% світової економіки. У межах запропонова-
ного методичного підходу передбачається оці-
нювання країн за 12 показниками, які об’єднані 
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у чотири ключові компоненти глобальної інтег-
рації. 

1. Економічна інтеграція – обсяг міжнарод-
ної торгівлі, рівень міжнародної ділової активно-
сті, торговельні потоки, міжнародні інвестиції й 
різноманітні виплати (у тому числі й зарплати), 
пов’язані з перетинанням державних кордонів. 

2. Персональні контакти – міжнародні поїзд-
ки й туризм, обсяг телефонного трафіку, пошто-
вих відправлень, транскордонних грошових пе-
реказів, інші особисті контакти. 

3. Інформаційно-комунікаційні технології –
рівень розвитку інформаційно-комунікаційної 
інфраструктури, число користувачів Інтернету, 
число безпечних інтернет-серверів (необхідні 
для проведення онлайн-транзакцій) і т. д. 

4. Участь у міжнародній політиці – членство
держав у міжнародних організаціях, участь у 
міжнародних місіях (включаючи місії ООН), ра-
тифікація певних багатосторонніх договорів, кі-
лькість державних транскордонних фінансових 
операцій, кількість посольств і інших іноземних 
представництв у країні і т. д. 

Для ранжування країн за рівнем глобалізації, 
відповідно методологічного підходу A. T. Kear-
ney, розраховується сума зазначених складових 
із рівними коефіцієнтами вагомості. 

За даними Індексу Глобалізації (Globaliza-
tion Index) [7; 8] на 2007 р., перша десятка ви-
глядала таким чином: Сінгапур, Гонконг, Голла-
ндія, Швейцарія, Ірландія, Данія, США, Канада, 
Йорданія, Естонія. 

Необхідно зазначити ще один методичний 
підхід, запропонований консалтинговою компані-
єю A. T. Kearney – Індекс рівня глобалізації 
міст світу (Global Cities Index), що характеризує 
можливості глобалізаційних процесів, згідно з 
яким містом світу ранжуються за 5 головними 
напрямками: рівень ділової активності (30%), 
людський капітал (30%), інформаційний обмін 
(15%), культурний рівень (15%) і політична вага 
(10%). 

Міста, охоплені дослідженням, розподілялись 
за 24 політичними, соціальними і культурними 
критеріями: кількість штаб-квартир компаній, що 
входять до числа 500 найбільших компаній світу; 
розміри фондового ринку; кількість університетів 
світового значення; частка населення з вищою 
освітою; кількість кореспондентських пунктів 
ЗМІ глобального значення, які базуються в да-
ному місті; кількість прийнятих іноземних тури-
стів; кількість міжнародних конференцій, прове-
дених у місті; кількість міжнародних спортивних 
змагань тощо. Автори рейтингу вважають мега-
поліси осередками глобальної інтеграції і ру-
шійною силою для своїх країн, глобальними 
центрами бізнесу, політики і культури [9]. 

Індекс рівня глобалізації міст світу публі-
кується кожні два роки, починаючи з 2008 р. 
(табл. 1). У 2012 р. до рейтингу потрапило 66 
міст світу із трійкою лідерів: Нью-Йорк, Лондон 
та Париж. З пострадянських міст до списку най-
більш глобалізованих міст потрапила лише Мос-
ква (19 місце у рейтингу 2012 р.). 

Таблиця 1. 
Динаміка індексу рівня глобалізації міст світу (Global Cities Index) [10]. 

2012 2010 2008 Місто 
1 1 1 Нью-Йорк (6,35) 
2 2 2 Лондон (5,79) 
3 4 3 Париж (5,48) 
4 3 4 Токіо (4,99) 
5 5 5 Гонконг (4,56) 
6 7 6 Лос-Анджелес (3,94) 
7 6 8 Чикаго (3,66) 
8 10 9 Сеул (3,41) 
9 11 13 Брюссель (3,33) 

10 12 11 Вашингтон (2,77) 

Висновки. Глобалізація постає однією з 
найвизначних тенденцій сучасності, як результат 
тотальної інтернаціоналізації, що проявляється в 
усіх сферах суспільного життя. На сучасному 
етапі розвитку світової економічної системи ви-
користовуються різноманітні методичні підходи 
щодо оцінки включення країн світової спільноти 
до сучасних глобалізаційних процесів. Проте 
проаналізовані у роботі методичні підходи різ-
них інститутів не в повній мірі відображають су-
часні глобалізаційні тенденції, але можуть бути 
використані для аналізу впливу процесу глобалі-

зації на національні економіки, а також для роз-
робки пропозицiй щодо вдосконалення форм і 
методiв участі країни в мiжнародних вiдносинах. 
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УДК 339.92:004.75 
Москалева Ю. П., Сейдаметова З. C., Темненко В. А. 

ЭКОНОМИКА ДАТА-ЦЕНТРОВ: ПРЕДОСТАВЛЯЕМЫЕ УСЛУГИ, 
МИРОВАЯ СТАТИСТИКА И ПЕРСПЕКТИВЫ УКРАИНЫ 

У статті розглянута економіка дата-центрів в глобальному контексті, а також у контексті 
перспектив ринку дата-центрів України. Описано послуги, які надаються дата-центрами, 
структура корпоративного та комерційного сегментів ринку дата-центрів. Представлені кількісні 
характеристики ефективності роботи дата-центру, а також статистичні характеристики 
світового ринку дата-центрів. 

Ключові слова: дата-центр, IT-інфраструктура, хмарні технології, колокация, послуги дата-
центрів. 

В статье рассмотрена экономика дата-центров в глобальном контексте, а также в контексте 
перспектив рынка дата-центров Украины. Описаны услуги, предоставляемые дата-центрами, 
структура корпоративного и коммерческого сегментов рынка дата-центров. Представлены количе-
ственные характеристики эффективности работы дата-центра, а также статистические харак-
теристики мирового рынка дата-центров. 

Ключевые слова: дата-центр, IT-инфраструктура, облачные технологии, колокация, услуги да-
та-центров. 

We consider the economics of data centers in a global context, and in the context of the market prospects 
of Ukrainian data centers. We describe the services provided by the data centers, the structure of corporate 
and commercial segments of data centers market. We present quantitative characteristics of the data centers 
efficiency, as well as the statistical characteristics of the data centers global market. 

Key words: data center, IT-infrastructure, cloud computing, collocation, data center services. 

Постановка проблемы. На международном 
рынке разделения труда одной из представляю-
щих интерес и уже востребованных услуг, кото-
рые может предоставлять Украина, являются 
услуги, предоставляемые дата-центрами, такие 
как выделенный/виртуальный сервер, колокация, 
аренда телекоммуникационных стоек, выделен-
ная зона, хостинг (в т. ч. виртуальный хостинг). 
Поэтому важным элементом государственной 
политики является поддержка развития новых 
направлений IT-сферы, таких как облачные тех-
нологии (Cloud Computing), а также стимулиро-
вание вложения ресурсов в создание соответ-
ствующей инфраструктуры и ее разворачивание. 

Вступившие в силу в начале 2011 года Закон 
Украины «О защите персональных данных» [1] и 
Постановление Национального банка Украины 
(НБУ) № 474 [2] обязывают отечественные фи-
нансовые учреждения обрабатывать и хранить 
информацию на серверах, размещенных на тер-
ритории Украины. Такое нововведение также 
способствует внутреннему спросу на дата-
центры, расположенные в Украине. 

Рынок дата-центров подразделяется на два 
сегмента – коммерческие и корпоративные дата-
центры, которые используют различные модели 
ведения бизнеса. Поэтому важным является изу-
чение возможностей и особенностей каждого 

http://gtmarket.ru/
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сегмента рынка дата-центров, центров приема, 
хранения и обработки различных клиентских 
данных. 

Анализ литературы. В работе [3] рассмот-
рена проблематика индустрии дата-центров в 
глобальном контексте, проанализирован гло-
бальный рынок дата-центров, представлен сопо-
ставительный анализ индустрии дата-центров в 
развитых и развивающихся странах. И. Кирил-
лов в своих статьях [4–8] изучает развитие об-
лачных технологий и сопутствующей ей инфра-
структуры в Украине, в частности, описвает 
крупные дата-центры Украины. В работе [9] 
описаны способы оценки эффективности работы 
дата-центров, а также метрика измерения пара-
метров эффективности. 

В отчете «Экономический вклад дата-
центров в центре и на севере штата Вашингтон» 
[10] сказано, что этот регион является одним из 
наиболее привлекательных районов США для 
разворачивания дата-центров, поскольку в этом 
штате низкие цены на землю, электричество, 
развита оптоволоконная структура, хорошие по-
годные условия, низкий риск природных ката-
клизмов. В отчете отмечается, что строительство 
новых дата-центров (четыре построены и три 
строятся) и развитие этой индустрии привносит 
в регион сотни миллионов долларов инвестиций, 
открывает множество высокооплачиваемых ра-
бочих мест. 

В статье [11] Томасом Квасневским пред-
ставлен пример разворачивания программного 
приложения, реализованного с помощью облач-
ного инструментария Microsoft. Представлены 
фазы миграции приложения на облачный ресурс, 
т. е. физического разворачивания на одном (или 
нескольких – благодаря требованию триплика-
ции) из серверов дата-центра компании Mi-
crosoft. 

В статье Джо Вейнмана [12] описана не так 
давно появившаяся отрасль Cloudonomics (клау-
дономика), связанная с экономическими аспек-
тами облачных технологий. Также представлены 
экономические модели расчета основных пара-
метров облачных технологий – инфраструктуры, 
независимого расположения, ценообразования, 
сервисов по требованию. Представлена матема-
тическая модель облачной структуры в виде ко-
нечного автомата или сетей Петри. 

В монографии Б. Сосинского [13] описаны 
терминология, концепции, возможности облач-
ных технологий, описаны сервисы, предоставля-
емые крупнейшими облачными провайдерами 
Google, Amazon, Microsoft Web, а также методы 
облачных коммуникаций – IM (Instant Messa-
ging), Twitter, Google Buzz, Facebook и др. Опи-
сано влияние облачных технологий на способы 

использования мобильных телефонов и наобо-
рот. 

В специальных отчетах Национального ин-
ститута стандартов и технологий (NIST – The 
National Institute of Standards and Technology) 
[14; 15] представлены отчеты и рекомендации по 
предоставлению услуг и использованию облач-
ных технологий, а также директивы по вопросам 
безопасности и конфиденциальности при поль-
зовании услугами общественных облачных тех-
нологий. 

Цель статьи – проанализировать коммерче-
ский и корпоративный сегменты рынка услуг да-
та-центров, описать количественные характери-
стики этих центров, проанализировать статисти-
ческие характеристики мирового рынка дата-
центров. 

Изложение основного материала. 
Сегментация рынка дата-центров. По 

данным международной аналитической компа-
нии IDC (International Data Corporation), предо-
ставляющей маркетинговые и консультационные 
услуги, общее количество дата-центров в США 
уменьшается (в 2009 году уменьшение составля-
ло 0,7%). По прогнозам IDC, общее количество 
дата-центров в 2016 году уменьшится до 2,87 
млн. (в 2012 году количество дата-центров 2,94 
млн.), т. е. к 2016 году в США будет на 100 ты-
сяч дата-центров меньше, чем в 2012 году. Со-
гласно данным IDC, IT-инфраструктура дата-
центров развивается с положительным приро-
стом, что означает укрупнение дата-центров, 
увеличение роли виртуализации, облачных 
услуг. Общая площадь существующих в США 
IT-площадок увеличится и составит более 65 
млн. кв. м к 2016 г. (в 2012 году общая площадь 
равна 57 млн. кв. м) [16–18]. 

Разные сегменты рынка дата-центров (ком-
мерческий и корпоративный) предполагают раз-
личные бизнес-модели. Корпоративный сегмент 
(корпоративные дата-центры) имеет отношение 
к конкретной компании и необходим для обслу-
живания ее внутренних процессов. Оборудова-
ние корпоративных дата-центров, решения, 
стандарты определяются в зависимости от про-
изводственных задач и процессов. Коммерче-
ский сегмент (коммерческие дата-центры) пред-
полагает предоставление услуг сторонним лицам 
и организациям. Коммерческие дата-центры 
строятся для обслуживания большого количе-
ства серверов, с обязательным широкополосным 
доступом в Интернет (для корпоративных дата-
центров это не обязательно). В случае коммерче-
ских дата-центров бизнес-модель имеет отноше-
ние к рынку услуг для конечного пользовате-
ля/потребителя, а в случае корпоративных – к 
проектному бизнесу. В корпоративном сегменте 
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рынка дата-центров применяются более дорогие 
решения для увеличения надежности, в коммер-
ческом – при выборе решений принимают во 
внимание соотношения цена/надежность, це-
на/производительность. 

Исследования по рынку коммерческих и 
корпоративных дата-центров в Украине не про-
водились. Однако в последнее время в Украине 
стал расти коммерческий сегмент рынка дата-
центров. По данным, представленным в статье 
И. Кириллова [4], в среднем годовой рост этого 
сегмента в 2011 году составил 16% (в 2010 г. 
украинский рынок коммерческих дата-центров 
составлял 12,5 млн. долл., а в 2011 – 14,5 млн. 
долл.), в то время как объем рынка корпоратив-
ных дата-центров в Украине снизился с 17–20 
млн. долл. в 2010 г. до 15 млн. долл. в 2011 г. 

Как утверждается в [4], в Украине отсут-
ствуют официально сертифицированные дата-
центры. Большинство коммерческих дата-
центров в Украине не соответствуют критериям 
Tier III стандарта «Телекоммуникационная ин-
фраструктура дата-центров» TIA-942 [19]. Пол-
ностью соответствуют требованиям этого стан-
дарта два украинских дата-центра: DeNovo 
(http://www.de-novo.biz/) и BeMobile 
(http://bemobile.ua/). Эти дата-центры имеют раз-
личные модели сбыта. DeNovo предлагает пол-
ностью готовые модули нескольких типов, 
BeMobile готовит площадки индивидуально под 
требования конкретного заказчика. Большинство 
других коммерческих дата-центров принадлежат 
операторам связи, интернет-провайдерам, в ос-
новном они реализуют на этих площадках свои 
основные услуги. 

Одной из особенностей рынка дата-центров 
Украины является то, что в основном дата-
центры сосредоточены в Киеве.Это объясняется 
тем, что в отличие от развитых стран в Украине 
дата-центры выгодно располагать на территори-
ях с максимальной концентрацией высокоско-
ростных Интернет-каналов.Например, в Киев ве-
дется строительство самого большого в Украине 
на текущий момент дата-центра «Парковый», его 
площадь составит 2715 кв. м, мощность – 4 МВт. 
Уровень надежности площадки – Tier III. 

Услуги дата-центров. Перечислим виды 
услуг, которые могут предоставлять дата-
центры: 
- хостинг, в т. ч. виртуальный хостинг – пред-

полагается расположение множества сайтов 
на одном веб-сервере (модель: каждый веб-
сайт имеет свой собственный раздел веб-
сервера; программное обеспечение общее для 
всех веб-сайтов); 

- выделенный сервер – предоставляется в арен-
ду сервер требуемой конфигурации; 

- виртуальный сервер – предоставляет клиенту 
в пользование часть сервера и ресурсов; при 
этом сервер разделен на несколько виртуаль-
ных независимых серверов (реализовывается 
программным способом); 

- колокация – размещение оборудования кли-
ента на территории провайдера (в дата-
центре); провайдером обеспечивается сервис-
ное обслуживание и подключение оборудова-
ния клиента к электричеству, к широкополос-
ным каналам связи; 

- аренда телекоммуникационных стоек – пред-
ставляет собой частный случай колокации; 
клиенту передаются стойки в дата-центре для 
монтажа собственного или субклиентского 
оборудования; 

- выделенная зона – владельцы дата-центра вы-
деляют часть своих площадок для специаль-
ных клиентов (например, финансовые компа-
нии) со строгой политикой внутренней без-
опасности (модель: провайдер услуг предо-
ставляет выделенную зону, которую обеспе-
чивает каналами связи, системами охлажде-
ния, энергоснабжения, безопасности; клиент 
создает на этой площадке свой дата-центр). 

Ввиду явной сегментации украинского рын-
ка коммерческих дата-центров и недостаточного 
их количества, конкуренция между ними отсут-
ствует. Потенциальные заказчики услуг выби-
рают между строительством собственного дата-
центра или арендой коммерческой площадки. В 
случае необходимости в создании дата-центра 
площадью не менее 400 кв. м с общим энергопо-
треблением от 400 кВт экономически выгоднее 
построить собственный дата-центр, чем арендо-
вать площадку. В большинстве случаев более 
целесообразным является аутсорсинг, т. е. со-
здание дата-центра в рамках арендованной пло-
щадки с готовыми решениями по обеспечению 
электрической мощностью, системой охлажде-
ния, безопасностью и надежной охраной. 

К числу крупных дата-центров Украины, об-
служивающих более чем по 100 серверов, можно 
отнести такие дата-центры: 
- «Адамант» (http://dc.adamant.ua), 
- «Воля» (http://www.dc.volia.com), 
- «Soft-line» (http://www.softline.kiev.ua), 
- «ColoCall» (http://www.colocall.net/), 
- «BeMobile» (http://bemobile.ua/), 
- «Dream Line» (http://dream.net.ua/), 
- «Xost.com.ua» (http://www.xost.com.ua), 
- «P-host» (http://www.p-host.com.ua), 
- «DeNovo» (http://www.de-novo.biz/), 
- «Укртелеком» (http://www.dc.ukrtelecom.ua/). 

Количественные характеристики эффек-
тивности работы дата-центров. Для оценки 
и повышения эффективности работы дата-
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http://bemobile.ua/
http://dc.adamant.ua/
http://www.dc.volia.com/
http://www.softline.kiev.ua/
http://www.colocall.net/
http://bemobile.ua/
http://dream.net.ua/
http://www.xost.com.ua/
http://www.p-host.com.ua/
http://www.de-novo.biz/
http://www.dc.ukrtelecom.ua/
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центров используются показатели, которые поз-
воляют оценивать и повышать эффективность 
работы дата-центров, принимать решения по 
строительству новых предприятий, проводить 
сопоставления с эталонными показателями от-
расли [9]: 
- коэффициент эффективного использования 

энергии (PUE – Power Usage Effectiveness); 
вычисляется по формуле 

PUE=PT/PIT, (1) 
где PT – общая мощность объектов, 
PIT – мощность IT-оборудования; 

- коэффициент эффективности дата-центра 
(DCE – Data Center Efficiency); почти не ис-
пользуется из-за неправильной трактовки 
представления дата-центра, заменен на более 
понятный параметр коэффициент эффектив-
ности инфраструктуры дата-центра DCiE; 

- коэффициент эффективности инфраструкту-
ры дата-центра (DCiE – Data Center infrastruc-
ture Efficiency) представляет собой обратную 
величину к PUE и вычисляется как 

DCiE = 1/PUE = PIT/PT 100%. (2) 
В уравнениях (1) и (2) общая мощность объ-

ектов PT определяется как энергия, выделяемая 
только для дата-центра и измеренная счетчиком 
электроэнергии; она включает все объекты, ко-
торые предназначены для обслуживания IT-
оборудования – источники бесперебойного пи-
тания, коммутационное оборудование, генерато-
ры, системы охлаждения и вентиляции, освеще-
ние и др. 

Мощность IT-оборудования PIT 
определяется как энергия, используемая для ад-
министрирования, организации, обработки, хра-
нения потоков данных в дата-центре; учитывает 
нагрузки, связанные с серверным оборудовани-
ем, системами хранения данных, сетевое обору-
дование, рабочие станции. 

Параметры PUE и DCiE позволяют опреде-
лять возможности повышения эксплуатационной 
эффективности дата-центра, возможности пере-
распределения энергии в пределах дата-центра, 
проводить сравнение дата-центров, делать выво-
ды о необходимости модернизации инфраструк-
туры и внедрении новых технологий. 

В настоящее время отсутствует статистика 
по параметрам PUE и DCiE для дата-центров в 
мире. В исследованиях, проведенных 
Агентством по защите окружающей среды США 
и представленных в отчете [20], выяснено, что 
значение параметра PUE должно быть не более 
чем 3,0. PUE = 3,0 (DCiE ≈ 33%) означает, что 
энергия, потребляемая определенным дата-
центром, в три раза больше энергии, необходи-
мой для энергоснабжения IT-оборудования; PUE 
≈ 1,0 означает эффективность в 100%, т. е. вся 

энергия используется только для работы IT-
оборудования. При правильном подходе к про-
ектированию и эксплуатации дата-центра можно 
получить значение PUE равное 1,6. Такие выво-
ды сделаны по результатам работы Националь-
ной лаборатории Министерства энергетики 
США в Беркли (Lawrence Berkeley National 
Laboratory). 

По экспертным данным, дата-центры Укра-
ины имеют показатель энергоэффективности 
PUE выше, чем 1,8, т. е. DCiE ≈ 56% [6]. 

Статистические характеристики миро-
вого рынка дата-центров и перспективы 
Украины. По исследованию, проведенному в [3], 
и по статистическим данным, представленным 
на ресурсе [21], в 2011 году наибольший рост 
рынка дата-центров наблюдался в Турции (60%), 
Бразилии (45%), Колумбии (40%), Аргентине 
(36%), России (29%), Китае (28%). Наблюдается 
также небольшой рост объектов в Украине. Ры-
нок дата-центров Украины растет, но показатели 
значительно отстают от рынка соседних стран – 
например, объем российского рынка дата-
центров в 2011 году составил 180 млн. долл., 
т. е. в 10 раз больше, чем в Украине. Наполнен-
ность российских дата-центров составляет при-
мерно 66%, тогда как в Украине этот показатель 
равен 55%. В случае Украины наблюдается си-
туация, когда предложение существенно превы-
шает спрос. 

Как и на рынке развитых стран, все дата-
центры Украины имеют свои собственные пло-
щадки, в то время как в России дата-центры не 
имеют собственных площадок и арендуют мощ-
ности у других, более крупных организаций. 

Основной вид услуг, предлагаемый дата-
центрами Украины – это колокация, выделенный 
сервер. Уровень цен на услуги украинских дата-
центров соответствует западному образцу. 

На бесплатном веб-сервисе Data Center Map 
[22], соединяющим провайдеров и клиентов да-
та-центров, представлены данные по 2559 пло-
щадкам 89 стран. Основные услуги: колокация, 
IP транзит, удаленный доступ, выделенные сер-
вера, интернет обмен и др. 

Наибольшее количество площадок, предла-
гающих услуги дата-центров и представленных 
на сайте Data Center Map, сосредоточено в 
США – 1097 (43% от мирового количества). От 
200 до 100 площадок находится в Великобрита-
нии (178), Германии (135), Франции (112) – сов-
местно они составляют 16,6%. От 100 до 50 
площадок предлагают Канада (78), Нидерланды 
(70), Австралия (66); от 50 до 10 – Индия (48), 
Швейцария (45), Испания (38), Италия (36), Рос-
сия (32), Румыния (29), Бельгия (27), Швеция 
(26), Малайзия (25), Дания и Польша (по 24), 
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Турция (23), Португалия (22), Гонконг и Индо-
незия (по 21), Украина (18), Болгария и Южная 
Африка (по 17), Чехия и Латвия (по 16), Брази-
лия (15), Ирландия (14), Словакия (13), Япония и 
Люксембург (по 12), Финляндия и Норвегия (по 
11) Саудовская Аравия и Сингапур (по 10) [22]. 

На рис. 1 представлено Парето-распределе-
ние этих стран по количеству площадок и отме-
чено место Украины. Украина представлена на 
ресурсе Data Center Map восемнадцатью пло-
щадками дата-центров – 15 из них расположены 
в Киеве, 2 – в Одессе, 1 – в Харькове [23]. 
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Рис. 1. Парето-распределение стран по количеству дата-центров 
(для стран, имеющих свыше десяти дата-центров), предоставляющих услуги колокации. 

 

На рис. 2 представлено в логарифмической 
шкале Парето-распределение стран по количе-

ству дата-центров (для стран, имеющих свыше 
десяти дата-центров). 
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Рис. 2. Парето-распределение стран по количеству дата-центров (для стран, имеющих 
свыше десяти дата-центров), предоставляющих услуги колокации, в логарифм. шкале. 
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На рис. 3 в логарифмической шкале пред-
ставлено Парето-распределение стран по коли-
честву дата-центров (для стран, имеющих свыше 

десяти дата-центров) без учета четырех стран 
лидеров (США, Великобритании, Германии, 
Франции). 
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Рис. 3. Парето-распределение стран по количеству дата-центров (от 100 до 10), 
предоставляющих услуги колокации, в логарифмической шкале. 

 

Рис. 1, 2, 3 позволяют сделать следующие 
почти очевидные заключения. 

1. Как и в других областях новых техноло-
гий, рынок США составляет почти половину 
мирового рынка; возможно, это связано с тем, 
что высокие требования к надежности этих 
услуг не позволяют пока перенести бизнес дата-
центров в страны третьего мира. 

2. Успешная конкуренция на этом рынке для 
стран-аутсайдеров представляется вполне воз-
можной: Парето-диаграммы рис. 2 и 3 достаточ-
но пологие. Приближенно зависимость Парето-
индекса I (числа дата-центров в стране) от Паре-
то-номера страны n на этой диаграмме можно 
представить в виде I ≈ n–1 (если учитывать четы-
ре лидирующие страны), или I ≈ n–2/3 (без учета 
стран-лидеров). Такой небольшой наклон Паре-
то-диаграмм демонстрирует возможность 
успешного продвижения «вверх по Парето-диа-
грамме» для любой страны, правительство кото-
рой озабочено созданием стимулов для развития 
этого вида бизнеса, а предприниматели осознают 
инвестиционную привлекательность этой сферы. 

Выводы. К сожалению, в Украине не про-
водятся регулярные исследования и мониторинг 
сегмента рынка услуг дата-центров; отсутствуют 
статистические данные, относящиеся к этому 
сегменту рынка. 

Тем не менее, несмотря на мировую эконо-
мическую стагнацию, сложности в националь-
ной экономике, украинский рынок коммерче-
ских дата-центров представляет определенный 
интерес для инвесторов, потребителей и произ-
водителей. 

Представленные количественные и каче-
ственные данные о корпоративном и коммерче-
ском сегментах рынка услуг дата-центров Укра-
ины позволяют положительно оценить динамику 
и перспективы этой отрасли. 

Инвестиции в индустрию дата-центров счи-
таются надежными, потому данный период вре-
мени в Украине можно охарактеризовать как фа-
зу активного развития отрасли. Проекты, свя-
занные с дата-центрами и реализованные в 
Украине, укрупняются. Также планируется 
строительство новых крупных дата-центров. 
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УДК 336.71 
Цівина М. С. 

ПРАКТИКА ВИКОРИСТАННЯ КОНЦЕПЦІЇ КОРПОРАТИВНОЇ 
СОЦІАЛЬНОЇ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ СВІТОВИМИ 

БАНКІВСЬКИМИ ГРУПАМИ: МІЖНАРОДНИЙ ДОСВІД 
Досліджено практичні аспекти впровадження концепції корпоративної соціальної відповідально-

сті лідируючими світовими банками в Європі, США та країнах Азії, визначено їх відмінності та осо-
бливості в розрізі країн. Надано рекомендації стосовно підвищення ступеню використання КСВ на 
ринках фінансових послуг в Україні. 

Ключові слова: корпоративна соціальна відповідальність, методи корпоративної соціальної від-
повідальності, міжнародна банківська група. 

Исследованы практические аспекты внедрения концепции корпоративной социальной ответст-
венности лидирующими мировыми банками в Европе, США и странах Азии, определены их отличия и 
особенности в разрезе стран. Даны рекомендации относительно повышения степени использования 
КСО на рынках финансовых услуг в Украине. 
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Ключевые слова: корпоративная социальная ответственность, методы корпоративной соци-
альной ответственности, международная банковская группа. 

The practical aspects of introducing the concept of corporate social responsibility by world's leading 
banks in Europe, USA and Asia had been analyzed, their differences and peculiarities in terms of countries 
had been defined. The recommendations on increasing the use of CSR at the financial services markets in 
Ukraine had been given.  

Key words: corporate social responsibility, methods of corporate social responsibility, international 
banking group. 

Постановка проблеми. За останній час еко-
номічний світ загалом, та бізнес середовище, іс-
нування суб’єктів економічної діяльності зокре-
ма, відчули явний вплив абсолютно нових та, на 
перший погляд, невідомих економічних страте-
гій, які почали активно, а головне – ефективно 
впливати на конкурентоспроможність підпри-
ємств, їх політику діяльності. 

Протягом останніх десятиліть феномен кор-
поративної соціальної відповідальності (КСВ) 
так само почав досить швидко розповсюджува-
тися в бізнес середовищі, а також лідери ринків, 
зокрема мова йде про ринок банківських послуг, 
чітко наголошують на використання даного еко-
номічного феномену у своїй діяльності. Однак 
існує проблема того, що крім теоретичних роз-
біжностей спостерігається брак досліджень 
практичного використання стратегій та методів 
КСВ. 

Аналіз літератури. До проблем поняття ко-
рпоративної соціальної відповідальності зверта-
лися відомі економісти світу, а саме Мілтон 
Фрідман [1], Філіп Котлер [2], а також вітчизняні 
вчені Ю. М. Петрушенко, Т. І. Іванова [3]. Кон-
цепції застосування елементів та методів КСВ 
на практиці розглядали С. Хілтон, Д. Гіббонс 
[4], О. В. Дудкін [5]. Проте сьогодні існує пи-
тання щодо того, що, копіюючи чи беручи прик-
лад з зарубіжних банків, українські топ-менед-
жери не надають цьому поняттю такого самого 
значення та бачення як це роблять їх іноземні 
колеги, а також український ринок не демонст-
рує досліджень практики використання КСВ. 

Мета дослідження – вивчення практик ви-
користання концепцій корпоративної соціальної 
відповідальності світовими банківськими група-
ми та надання рекомендацій щодо використання 
методів корпоративної соціальної відповідаль-
ності національними банками на ринку фінансо-
вих послуг України. 

Виклад основного матеріалу. Вперше про 
соціальну відповідальність як ідею почали гово-
рити в США у 70–80-х роках, коли в рекламних 
кампаніях крупних корпорацій почало все час-
тіше з’являтися слово «екологія» та вплив тієї чи 
іншої корпорації на вирішення пов’язаних з нею 
проблем. Тоді економічний світ почав звертати 
увагу на соціальний аудит, що можна схаракте-

ризувати як спосіб виміру впливу діяльності 
компанії на життя та благополуччя країни. 

Очевидно, що навколо поняття КСВ почали 
створюватися нові ідеї, трактування та бачення 
даного феномену. Одним з перших, хто опублі-
кував свою думку щодо поняття КСВ у 70-х ро-
ках, був Мілтон Фрідман, який вважав, що існує 
лише одна корпоративна соціальна відповідаль-
ність – використовувати ресурси та енергію 
компанії в діях, які ведуть до збільшення прибу-
тку [1; 6]. Коли згодом у ХХІ столітті в Європі 
та США почали з’являтися кодекси та стандарти 
соціальної поведінки підприємств (Всесвітня 
угода ООН, Стандарти ISO, Відповідальність 
1000 та ін.), поняття КСВ було переглянуто ба-
гатьма всесвітніми організаціями (Європейською 
комісією, Світовим банком) і набуло дещо іншо-
го значення. Так, КСВ розглядалася як діяль-
ність, спрямована на сприяння стійкому розвит-
ку компанії, а також добровільне прагнення 
компанії покращувати стан суспільства [4; 7]. 

Міжнародні банківські групи в своїй діяль-
ності використовують КСВ тому, що це говорить 
в першу чергу про стабільність фінансової уста-
нови та здатність до вкладання коштів в соціаль-
ні заходи, прагнення до підвищення економічно-
го рівня країни, налагодження системи лояльно-
сті клієнтів тощо. Зарубіжні банки, які виходять 
на український ринок фінансових послуг, мають 
вагому перевагу в порівнянні з вітчизняними – 
практику використання КСВ за кордоном (мож-
ливо причиною цьому є історичний аспект). Віт-
чизняні ж банки, прагнучи «дорости» до рівня 
надання послуг, підтримки іміджу зарубіжних 
конкурентів, намагаються копіювати поведінку 
останніх, які активно використовують стратегію 
КСВ [5]. Саме так з’являється проблема того, що 
оголосити себе соціально активним та відповіда-
льним банком (банківською групою) на націона-
льному ринку сьогодні не важко. Досить лише 
провести декілька акцій, виступити спонсором 
певного дитячого заходу, і в нашій країні та кра-
їнах-сусідах дані заходи вже вважатимуться 
КСВ. Проте, КСВ – це набагато ширше поняття, 
стратегію якого набагато важче використовувати 
міжнародним банківським групам. 

Однак важливим є розуміння використання 
КСВ на практиці. Практика використання КСВ – 



Ученые записки Крымского инженерно-педагогического университета. Выпуск 37. Экономические науки 

73 

це методи та елементи КСВ, які використову-
ються компаніями у своїй діяльності, включають 
у бізнес-план соціального розвитку підприємства 
та дозволяють фірмам займати конкурентні по-
зиції на ринку, отримувати лояльність клієнтів 
та примножувати власний капітал. Сьогодні ви-

користання корпоративної соціальної відповіда-
льності характерно для міжнародних банківсь-
ких груп в усьому світі. Проте проведені дослі-
дження КСВ міжнародних банківських груп по-
казали, що в залежності від країн ступінь, риси 
та інструменти КСВ різні (табл. 1). 

Таблиця 1. 
Використання елементів корпоративної соціальної відповідальності провідними 

міжнародними банківськими групами. 

Напрям КСВ США Європа Країни Сходу Країни СНД 

Захист навколиш-
нього середовища 
(«зелений банк» 
зв’язок кредитних 
продуктів та затрат 
енергії, кількості 
викидів) 

Citigroup Inc BNP Paribas, 
UniCredirBank, Italy 

BOC Hong Kong Limited 
(Bank of China), Agricul-
tural Bank of China, Bank 
of Communications, De-
velopment Bank of Japan, 
HSBC Group (USA), 
Nomura Holdings Inc, Ja-
pan 

UniCredirBank, 
Italy 

Підтримка еконо-
міки в цілому 

Citigroup Inc, 
Bank of America 

Standard Chartered PLC, 
GB 

Development Bank of Ja-
pan, Nomura Holdings 
Inc, Japan 

Climate partnership Bank of America HSBC Holding (UK), 
Deutsche Bank AG 

HSBC Holding 
(UK) 

Інноваційні проду-
кти та сервіс Deutsche Bank AG 

Фінансова струк-
тура BNP Paribas Development Bank of Ja-

pan 
Вдосконалення ри-
зик-менеджменту, 
служби безпеки 

Citigroup Inc 
Development Bank of Ja-
pan, Nomura Holdings 
Inc, Japan 

Підтримка культу-
ри, мистецтва та 
спорту 

Bank of America Deutsche Bank AG, 
UniCredirBank, Italy 

UniCredirBank, 
Italy, BNP 
Paribas, 
Альфа-Банк 

Волонтерcтво Bank of America Development Bank of Ja-
pan 

Група ВТБ 

Благодійність JPMorgan Chase 
& Company 

Deutsche Bank AG, 
UniCredirBank, Italy 

BOC Hong Kong Limited 
(Bank of China) 

BNP Paribas, 
Альфа-Банк 

Підтримка 
молодих талантів, 
освітні програми 

Bank of America Deutsche Bank AG HSBC China, Nomura 
Holdings Inc, Japan 

Дослідження BNP Paribas, UniCre-
dirBank, Italy 

Тренінги для  
співробітників та 
підтримка коман-
ди, корпоративна 
культура 

Citigroup Inc BNP Paribas Nomura Holdings Inc, 
Japan Група ВТБ 

Спіробітництво 
(досягнення мети з 
фінансовою допо-
могою) 

Bank of America Standard Chartered PLC, 
GB 

Nomura Holdings Inc, 
Japan 

Захист прав 
споживачів Citigroup Inc Nomura Holdings Inc, 

Japan Група ВТБ 
 

*Розроблено автором на основі даних джерел [8–23].
 

Це пояснюється різними факторами: впли-
вом економічного, соціального та культурного 
бізнес-середовища країн, менталітету, типу та 
характеристик ведення бізнесу в тій чи іншій 
країні (групі країн). 

Після того як КСВ та її вплив на імідж фі-
нансових компаній почали вимірювати показни-
ками, даному феномену надали ще більшого 
значення саме в розрізі країн. Так, за показником 
Доу-Джонса по стійкому розвитку лідерами є са-
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ме англійські крупні компанії, щодо банківських 
груп, то лідерами є Westpac Banking Corp (Авст-
ралія), ABN-AMRO, Holding N.V. (Голландія) [6]. 

Інструменти КСВ міжнародних банківських 
груп в США, Європі, країнах Сходу та країнах 
колишнього СНД мають різне направлення, 
вплив на діяльність банківських груп та значен-
ня для сприйняття суспільством загалом. Тому 
кожна практика використання КСВ залежить від 
специфіки регіону. Спільним залишаються лише 
сталі поняття про КСВ, які зародилися з самого 
початку виникнення даного терміну. Саме тому, 
абсолютно у всіх країнах банки демонструють 
КСВ через захист навколишнього середовища як 
першочергову та історично першу проблему, на 
яку почали спрямовувати свою корпоративну 
соціальну відповідальність провідні світові фі-
нансові компанії [8–18; 19–21; 22; 23]. Даний 
напрямок КСВ представлений такими методами, 
як проведення акцій з озеленення, використання 
екологічно чистої техніки, економія паперообігу, 
фінансування змагань на екологічно чистих ви-
дах транспорту та ін. 

Також один з основних широко використо-
вуваних напрямків КСВ є благодійність як не-
від’ємна частина стратегії КСВ. При чому в світі 
існують банки, які надають свої фінансові пос-
луги виключно для благодійних цілей, особливо 
цей вид діяльності розповсюджений у Великоб-
ританії. Наприклад, такі банки, як CAF Bank, 
Charity Bank, Co-operative Bank, Triodos Bank 
пропонують поточні депозитні рахунки для бла-
годійних неприбуткових організацій, кредиту-
ють та інвестують в організації лише з благодій-
ним напрямком діяльності, так звані соціальні 
підприємства, проводять акції для сирітських 
будинків, надають гранди на навчання дітей з 
малозабезпечених сімей, тощо. 

Ще одним спільним інструментом є підтри-
мка команди, тобто співробітників шляхом про-
ведення тренінгів, корпоративних свят тощо. 
Проте даний інструмент КСВ з’явився швидше 
за все з потреби у мотивації персоналу як елеме-
нту підвищення конкурентоспроможності ком-
панії, а не як елемент КСВ. Однак сьогодні між-
народні банки позиціонують даний елемент саме 
як КСВ. Так, в Японії саме задоволення потреб 
працівників є основним напрямком ініціатив [3]. 

Розповсюдженим інструментом КСВ у світі 
є підтримка економіки країни, міжнародні бан-
ківські групи США, Європи, Японії та Китаю 
звертають особливу увагу на те, що важливим 
елементом діяльності будь-якої успішної фінан-
сової компанії є її внесок у розвиток економіки. 
Також останніми роками набула актуальності 
тенденція підтримки кліматичних змін (так зва-
ний «climate partnership») та вирішення клімати-

чних проблем у світі. При чому варто відмітити, 
що материнські Європейські банки, виходячи на 
ринок країн Сходу, також позиціонують вирі-
шення кліматичних умов як один з актуальних 
елементів КСВ. Проте існує чітка риса того, що, 
наприклад, у Франції основна частина соціаль-
них витрат лежить на державі, і, не дивлячись на 
це, фінансові інституції не покладають повністю 
всі витрати на неї, а вкладають власні кошти у 
соціальні проекти та заходи [24]. 

Підтримка молодих талантів, освітні про-
грами у вигляді грандів на навчання, співробіт-
ництво (також відоме як «community»), тобто 
досягнення певної мети з фінансовою допомо-
гою, на сьогоднішній день є напрямками вико-
ристання КСВ банківськими групами в США, 
Європі та країнах Сходу. Здавалося б, досить ві-
домими інструментами КСВ є підтримка культу-
ри, мистецтва та спорту. Вони набули широкого 
використання у США, Європі та країнах СНГ. 
Однак на даному інструменті міжнародні банки, 
що діють на ринках країн Сходу, не зосереджу-
ють свою увагу. Тоді як захист прав споживачів 
став чи не найосновнішим інструментом КСВ в 
США, країнах Сходу та Україні і не знайшли 
своє відображення в політиках КСВ банків країн 
Європи. Така ж сама ситуація спостерігається з 
волонтерством, яке не знайшло своє відобра-
ження на ринках фінансових послуг європейсь-
ких країн. 

На відміну від загальноприйнятих напрямків 
КСВ сьогодні з’являється все більше специфіч-
них, більш конкретизованих інструментів, які є 
характерними лише для певних фінансових рин-
ків. В першу чергу мова йде про досить новий 
напрямок КСВ як інноваційні фінансові продук-
ти та сервіс. Сам винахід нових видів продуктів 
не є чимось незвичайним, проте як інструмент 
КСВ його сьогодні позиціонують лише в Європі. 
До інноваційних продуктів сьогодні відносять і 
інтернет-банкінг, що орієнтований на забезпе-
чення клієнтам зручності та мобільності. Про-
блема ризик-менеджменту підприємств та служ-
би безпеки банків є також новаторським КСВ. 
Таким чином, банки США та Японії хочуть по-
казати, що діяльність банку є надійною, що в 
свою чергу допомагає збільшити рівень довіри 
клієнтів. Американська модель КСВ характери-
зується інноваційністю та достатньою ризикова-
ністю проектів, а фінансові компанії японського 
ринку, наприклад, орієнтуються на довгостроко-
вий розвиток компаній. Саме тому ризик-
менеджмент як концепція КСВ має тут настільки 
вагоме значення [25, с. 194–203]. В європейських 
країнах та, знову ж таки, країнах Сходу банки 
позиціонують стабільність у формі КСВ, що діс-
тала назву «фінансова структура», де йде наго-
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лошення на досконалість діяльності інституту. І 
нарешті, здавалося б досить звичним видом дія-
льності, проте, як показали проведені дослі-
дження, широко розповсюдженим є інвестиції в 
дослідження. Дослідження як напрямок КСВ ви-
користовують міжнародні банківські групи, що 
діють на ринку Європи. 

В Україні, як вже зазначалося, поняття КСВ 
є неоднозначним та не зрозумілим широкому 
колу споживачів. Менталітет, потреби та ціннос-
ті українського споживача досить відрізняються 
від споживачів інших країн світу. Це саме можна 
сказати і про Росію та Білорусь. Вітчизняні бан-
ки також не намагаються та не ставлять як пріо-
ритет розвиток КСВ. Саме ці проблеми і стали 
причиною того, що всі міжнародні банківські 
групи, які діють на території України та Росії, не 
використовують усі напрямки КСВ у своїй дія-
льності. Адже немає сенсу нести додаткові за-
трати на те, що не буде оцінено належно з боку 
суспільства. 

Напрямки КСВ міжнародних банків на віт-
чизняному ринку є очевидні: захист навколиш-
нього середовища (UniCredirBank, Італія), підт-
римка культури, мистецтва та спорту 
(UniCredirBank, Італія, BNP Paribas, Франція, 
Альфа-Банк), волонтерство, співробітники та 
підтримка споживачів (Група ВТБ), благодій-
ність (BNP Paribas, Франція, Альфа-Банк) [12; 
18; 20; 22; 23]. Проте варто зазначити, що для 
моделей соціальної відповідальності країн захід-
ної Європи благодійність не є настільки характе-
рною як для інших країн через високі податки та 
відсутність пільг [3]. 

Щодо таких інноваційних інструментів 
КСВ, як підтримка економіки, вдосконалення 
ризик-менеджменту, інвестиції на певні дослі-
дження, то про них не лише не йде мова, але й 
немає необхідності говорити, адже дані пробле-
ми є неважливими для суспільства та не будуть 
оцінені споживачами, а отже не принесуть бажа-
ний результат. В Україні набагато важливіше 
показати та висвітлити фінансову звітність, по-
казники діяльності, нагороди за певні досягнен-
ня, а не афішувати інформацію про корпоратив-
ну соціальну відповідальність банку. В Росії ли-
ше деякі банки (АКБ «Росбанк», Тольяттинський 
«ФІА-Банк») починають втілювати управління 
КСВ та соціальну звітність. Зарубіжні банки, що 
діють на вітчизняних ринках банківських послуг, 
зовсім по-іншому позиціонують КСВ в своїй ді-
яльності, що приносить свої результати. 

Висновки. Корпоративна соціальна відпові-
дальність – сучасний інструмент впливу на імідж 
та розвиток банківських груп. Основними нови-
ми методами впровадження КСВ на українсько-
му ринку є зниження цін на банківські продукти 

для малозабезпечених та сиріт, орієнтація банку 
на збереження екології, фінансування націона-
льних секторів економіки для підвищення ВВП 
країни, удосконалення організаційної структури 
та ін. 

Дані методи є прийнятними для викорис-
тання їх на національному фінансовому ринку 
України. Необхідним є подача до органів статис-
тики соціальної звітності банківських груп. До-
цільним є використання інноваційних напрямків 
КСВ в Україні, а саме – інвестиції в досліджен-
ня, вдосконалення систем захисту інформації, 
вдосконалення структури.  

Корпоративні соціальні ініціативи стають 
дійсно успішними і мають бажаний економічний 
ефект, лише коли дана ідея втілюється за влас-
ним вибором компанії, а не примусово чи просто 
сліпо слідуючи чиємусь прикладу. Практика дія-
льності іноземних банків в соціальній сфері до-
водить, що фінансові інститути, що діють на те-
риторії України, мають впроваджувати інстру-
менти КСВ, які б спрямовувалися на вирішення 
однієї проблеми, стратегічно важливої для бізне-
су, а не різносторонніх проблем з бажанням охо-
пити всі сфери життєдіяльності суспільства. 
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УДК 449.37 
Бобырева Е. В. 

КУРОРТНАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ КАК ОБЪЕКТ УПРАВЛЕНИЯ 
В статті систематизовані методичні особливості управління курортними організаціями. Вияв-

лені основні процеси та об’єкти управлінського впливу, що обумовлюють ефективність менеджмен-
ту. 

Ключові слова: об’єкт управління, курортна організація, господарські процеси, споживча цін-
ність, менеджмент. 

В статье систематизированы методические особенности управления курортными организация-
ми. Выявлены основные процессы и объекты управленческого воздействия, которые обусловливают 
эффективность менеджмента. 

Ключевые слова: объект управления, курортная организация, хозяйственные процессы, потре-
бительская ценность, менеджмент. 

The article is about methodological specific of recreation organizations management. The main process 
and objects of effective recreation management are systematized. 

Key words: object management, tourist organization, business processes, customer value management. 
Постановка проблемы. Актуальность ме-

тодического обобщения существующих знаний о 
курортной организации как объекте управления 
обусловлена наличием ряда причин, выделяю-
щих этот вид менеджмента из общего теоретиче-
ского контекста. 

Прежде всего необходимо обратить внима-
ние на то, что курортные организации функцио-
нируют в условиях государственной монополии 
на рекреационные ресурсы и территории, а так-

же используют в процессе создания курортных 
услуг общественные блага: дороги, коммуника-
ционные структуры, освоенную береговую ли-
нию, национальные парки и заповедники. 

Рынок курортных услуг характеризуется 
наличием положительных и негативных экстер-
налий,связанных с данным видом хозяйственной 
деятельности.К положительным экстерналиям 
можно отнести повышение производительности 
труда,продолжительности жизни населения и ее 
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качества; к негативным – снижение ланд-
шафтной привлекательности рекреационных зон, 
увеличение на них антропогенной нагрузки, ис-
тощение бальнеологических ресурсов. Кроме то-
го, наличие социального курортного обслужива-
ния, финансируемое бюджетом и другими фон-
дами, обуславливает неэффективность конку-
ренции на рынке курортных услуг. А сезонность 
функционирования курортных организаций, свя-
занная с колебаниями спроса на эти услуги, де-
лает очень острой проблему обеспечения их 
экономической эффективности. Использование 
системного подхода, как нам представляется, 
позволит сформировать четкие представления о 
том, чем же является курортная организация как 
объект управления и серьезно продвинуться в 
решении данной проблемы. 

Анализ литературы. В основе системного 
подхода в менеджменте лежит общая теория си-
стем, главный вклад в развитие которой сделали 
такие ученые, как В. Г. Афанасьев, И. В. 
Блауберг, В. В. Дружинин, В. Н. Скадовский, 
Э. Г. Юдин, Дж. Лорш, П. Лоуренс, А. Чандлер 
[1–3] и многие другие исследователи. Их мнения 
сходятся в том, что система представляет собой 
абстрактный аналог (модель) реального объекта 
или явления, но в то же время «…она не то же 
самое, что объект. Система – это то, что нам 
нужно знать о данном объекте, чтобы решить 
какую-то конкретную задачу исследования, пла-
нирования и управления» [4, с. 11]. 

В свою очередь, научный интерес к пробле-
мам повышения эффективности управления дея-
тельностью предприятий индустрии гостепри-
имства, к которым принадлежат курортные ор-
ганизации, в нашей стране возрастает с момента 
обретения ею независимости. С одной стороны, 
индустрия гостеприимства, по известным при-
чинам, является одной из наиболее динамично 
развивающихся сфер мировой экономики, а с 
другой стороны, исключительная обеспечен-
ность Украины туристическими и рекреацион-
ными ресурсами обуславливает интенсивный 
поиск подходов к повышению их продуктивно-
сти в условиях рыночной экономики. 

Большинство отечественных ученых сверяют 
свой поиск с результатами многолетних иссле-
дований и наблюдений за формированием и раз-
витием мировой индустрии гостеприимства та-
ких всемирно известных ученых, как Джон Р. Уо-
кер, Ф. Котлер, Дж. Боуэн, Дж. Мейкенз, С. 
Медлик, Х. Инграм [5–7]. Их монографии и 
учебные пособия раскрывают социальную и 
экономическую сущность предпринимательской 
деятельности в индустрии гостеприимства. 

Сравнимое научное значение для развития 
отечественной индустрии гостеприимства имеют 

труды И. Т. Балабанова, В. Г. Гуляева, В. А. Квар-
тальнова [8–10], в которых сформулированы 
теоретические основы организации и управления 
деятельностью предприятий этой сферы. Однако 
высокая социальная значимость хозяйственной 
деятельности курортных организаций обращает 
на себя особое внимание в вопросах повышения 
эффективности управления. Достижение соци-
альных и экономических целей развития этих 
организаций не представляется возможным без 
выделения и адаптации методических основ 
управления ними. 

Целью данной статьи является системати-
зация существующих знаний о курортной орга-
низации как объекте управления в соответствии 
с теорией менеджмента. 

Изложение основного материала. Из тео-
рии менеджмента известно, что когда люди объ-
единяют свои усилия ради достижения какой-
либо цели, сразу возникает потребность в орга-
низации и координации их совместных дей-
ствий. Это обуславливает необходимость рас-
смотреть курортную организацию в качестве 
объекта управленческого воздействия, т. е. с по-
зиций управления ею. 

Как объект управленческого воздействия 
курортную организацию можно рассматривать в 
качестве системы – множества закономерно свя-
занных друг с другом элементов, подсистем и 
процессов, представляющих собой определенное 
целостное образование, единство. 

Рассматривая курортную организацию как 
систему, необходимо помнить, что она обладает 
следующими свойствами: 
 стремлением сохранить свою структуру; 
 наличием сложной зависимости от свойств, 

входящих в систему элементов и подсистем; 
 эмерджентностью, т. е. проявляет свойства, 

которые возникают только в результате взаи-
модействия её элементов и подсистем; 

 восприимчивостью к влиянию внешнего 
окружения, которое, не являясь частью си-
стемы, своим воздействием может менять её 
поведение; 

 потребностью в управлении. 
Выявленная учеными восприимчивость си-

стем к влиянию внешней среды позволяет рас-
сматривать курортные организации в неразрыв-
ной связи с внешним миром. В управлении 
внешняя среда характеризуется как совокуп-
ность переменных, которые находятся за грани-
цами организации и не являются сферой непо-
средственного воздействия со стороны её ме-
неджмента [11, с. 36]. Факторы, образующие 
внешнее окружение организации, подразделяют-
ся на две группы: прямого и косвенного воздей-
ствия. 
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В первой группе представлены организации 
и люди, которые связаны с данным предприяти-
ем в силу выполняемых ими целей и задач: по-
ставщики, потребители, акционеры, кредиторы, 
конкуренты, профессиональные союзы, торго-
вые организации, правительственные органы, 
общества потребителей и пр. 

Во второй группе переменных внешней сре-
ды находятся факторы и условия, которые, не 
оказывая прямого воздействия на оперативную 
деятельность организации, предопределяют 
стратегически важные решения, принимаемые её 
менеджментом. В их составе в первую очередь 
выделяют такие группы факторов как политиче-
ские, экономические, демографические, соци-
ально-культурные, технологические экологиче-
ские, географические, климатические. Рассмот-
рение содержания каждой из этих групп позво-
ляет определить силу и возможное направление 
их воздействия на деятельность организации. 

Внутренняя среда курортной организации 
зависит от внешней, получая из неё все необхо-
димое для создания и реализации курортных 
услуг. Внутренняя среда каждой организации 
формируется под воздействием переменных, 
оказывающих непосредственное влияние на 

осуществляемые здесь процессы. В состав фак-
торов внутренней среды курортной организации, 
оказывающих непосредственное влияние на её 
сервисную деятельность, входят цели курортной 
организации, задания, ресурсы, технология ку-
рортного обслуживания, персонал и структура 
курортной организации. В соответствии с этим в 
её составе имеются управляемая и управляющая 
подсистемы. 

Управляющая подсистема курортной орга-
низации – это организационное объединение ор-
ганов линейного и функционального управления 
деятельностью организации. 

Управляемая подсистема организации – это 
структура хозяйственной деятельности органи-
зации, основу которой составляют объекты 
непосредственного управленческого воздей-
ствия. 

Объект управления – это организационно-
отделенный элемент, который выполняет одну из 
стадий процесса предоставления курортных услуг. 

С учетом особенностей создания и реализа-
ции курортных услуг можно схематически изоб-
разить взаимосвязи управляющей и управляемой 
подсистем в организации (рис. 1) 

Рис. 1. Взаимосвязи управляющей и управляемой подсистем курортной организации. 

Деятельность курортных организаций по-
строена на взаимодействии четырех элементов: 
покупателя, сервисного служащего, технологии 
предоставления курортных услуг и физического 
окружения, которые для менеджмента являются 
основными объектами управленческого воздей-
ствия. 

Покупатель – это самый важный элемент про-
цесса курортного обслуживания, так как оконча-
тельной целью этого процесса является удовле-
творение его рекреационных потребностей. 
Необходимо учитывать, что покупатель, в боль-
шинстве случаев, лично наблюдает за процеду-
рой обслуживания и непосредственно судит о её 
качестве. Поэтому санаторно-курортное обслу-
живание отдыхающих должно быть спроектиро-
вано с максимальной заботой об их безопасно-
сти, комфорте и положительном самочувствии. 

Если отдыхающие задействованы в процессе 
предоставления услуг, следует позаботиться об 
исправности инвентаря и оборудования, которые 
они используют, о достаточном его количестве, а 
также о наличии четких инструкций, правил по-
ведения, указательных и предупредительных 
знаков. В основе требований покупателя к ку-
рортной организации лежит принцип справедли-
вости – одинаковая степень вежливости и каче-
ства обслуживания для любого клиента. 

Сервисный служащий – это второй неотъем-
лемый элемент процесса курортного обслужива-
ния. Он является лицом курортной организации 
и его слова, действия воспринимаются отдыха-
ющими как реализация её политики. Одно-
временно предполагается, что персонал курорт-
ной организации должен действовать от имени  
покупателя и в его интересах, потому что он 

Управляющая подсистема 
курортной организации 
(субъект управления) 

Управляемая подсистема 
курортной организации  Экономическая система 
(объект управления) Физическое окружение 

Технология предоставления курортных услуг 
Персонал 

Покупатель 



Ученые записки Крымского инженерно-педагогического университета. Выпуск 37. Экономические науки 

79 

вверил себя и свое имущество его попечению. 
Это двойственное положение очень часто стано-
вится причиной стресса для сервисного служа-
щего. Поэтому менеджерам для обеспечения 
стабильного качества курортного обслуживания 
необходимо проводить тщательный отбор под-
ходящих для этой работы людей, проверку их 
компетентности и рекомендаций, предоставле-
ние им соответствующего обучения и обеспече-
ние их четкими инструкциями. 

Технология предоставления курортных 
услуг состоит из средств обслуживания, обору-
дования, определенных правил, предписаний и 
организационной культуры. Многие курортные 
организации предполагают, что эффективные и 
квалифицированные действия, отвечающие тех-
нологии курортного обслуживания, автоматиче-
ски гарантируют удовлетворение рекреационных 
потребностей покупателей. К примеру, админи-
страция пансионата может предполагать, что 
утверждение внутреннего распорядка позволяет 
повысить качество обслуживания отдыхающих, 
которые, на самом деле, предпочитают иметь 
больше свободы, а не ходить строем в столовую. 
И на практике выигрывает та организация, кото-
рая разрабатывает технологию предоставления 
курортных услуг, опираясь прежде всего на тре-
бования покупателей. Менеджмент также дол-
жен помнить, что процедура предоставления ос-
новной услуги, обеспечивающей конкурентное 
преимущество, должна быть безупречной. 

Физическое окружение (обстановка обслу-
живания) представляет собой все осязаемые ас-
пекты покупательского познания услуги или ку-
рортной организации. Чем дольше покупатель 
находится на месте предоставления услуг, тем 
большую важность приобретает обстановка об-
служивания – размер пляжа и территории, ланд-
шафтный дизайн, внутреннее убранство номеров 
и т. п. Кроме того, персонал также испытывает 
на себе воздействие обстановки обслуживания. 
Поэтому задачей управленческого персонала яв-
ляется постоянная забота об улучшении физиче-
ского окружения процесса курортного обслужи-
вания. 

Адекватное управленческое воздействие на 
указанные объекты в рамках курортной органи-
зации обеспечивает ей достижение желаемого 
уровня рентабельности и конкурентоспособности. 

В движение общую совокупность элементов, 
составляющих курортную организацию, приво-
дят хозяйственные процессы. 

Процесс – это определенная совокупность 
действий, направленных на преобразование ре-
сурсов в результаты (в нашем случае – курорт-
ные услуги). 

Все процессы, протекающие в курортной 
организации, исходя из свойств, задействован-
ных в них элементов, можно разделить на две 
группы: информационные и материально-вещес-
твенные. В курортной организации преобладают 
материально-вещественные процессы. 

В управленческой деятельности большое 
значение имеет классификация процессов с точ-
ки зрения создания новых ценностей. С этой по-
зиции все процессы, протекающие в курортной 
организации, делятся на три группы: 
 первичные, или основные, включающие все 

виды работ, непосредственно связанные с ку-
рортным обслуживанием покупателей и 
обеспечивающие жизнедеятельность органи-
зации; 

 вторичные, или обеспечивающие, задачей ко-
торых является поддержание основных про-
цессов с позиций их непрерывности и эконо-
мичности; 

 управленческие (инфраструктурные), вклю-
чающие работы по установлению целей и 
направлений первых двух групп процессов; 
они формируют условия и используют факто-
ры, необходимые для достижения целей ку-
рортной организации. 

Взаимосвязь указанных процессов обеспе-
чивает курортной организации получение при-
были, что наглядно представляет модель, пред-
ложенная М. Портером и названная им «цепочка 
ценностей» (value chain). На рис. 2 данная мо-
дель адаптирована в соответствии с особенно-
стями ведения хозяйственной деятельности в ку-
рортных организациях. 

Инфраструктура курортной организации 
Управление персоналом 

Развитие методов курортного обслуживания 
Снабжение организации 

Обеспечение ресур-
сами и материалами 
необходимыми для 
курортного обслу-
живания 

Технология предо-
ставления курорт-
ных услуг 

Технология предо-
ставления сопут-
ствующих услуг 

Маркетинговая 
поддержка 

Основная деятельность 
Вспомогательная деятельность 

Рис. 2. Цепочка создания ценностей курортной организации [12, с. 60]. 



Ученые записки Крымского инженерно-педагогического университета. Выпуск 37. Экономические науки 

80 

Более детальный состав основных процес-
сов, которые связаны с созданием и реализацией 
курортных услуг, выглядит следующим обра-
зом: 
 внутренняя логистика – получение, хранение, 

распределение необходимых для осуществле-
ния сервисной деятельности ресурсов, кон-
троль и управление запасами; 

 предоставление курортных услуг – хозяй-
ственные операции по созданию курортных 
услуг и обслуживанию клиентов; 

 предоставление сопутствующих услуг – хо-
зяйственные операции по созданию дополни-
тельных услуг, обеспечивающих повышение 
уровня потребительской удовлетворенности и 
приверженности; 

 маркетинговая поддержка – сохранение или 
повышение потребительской ценности ку-
рортных услуг, включая маркетинговые опе-
рации по изучению потребительских предпо-
чтений, ценообразованию, стимулированию 
сбыта. 

Обеспечивающие процессы связаны с за-
купкой сырья, получением необходимых лицен-
зий, развитием методов курортного обслужива-
ния и управлением человеческими ресурсами; их 
состав представлен следующими видами работ: 
 снабжение – приобретение всех видов ресур-

сов, включая покупку сырья, оборудования, 
зданий, территорий, консультационных и 
бухгалтерских услуг; 

 развитие методов курортного обслуживания – 
включает научные исследования и разработки 
в данной сфере, распространение нововведе-
ний внутри организации, совершенствование 
учетной и информационной систем, сервис-
ных процессов, складского хозяйства и др.; 

 управление персоналом – включает набор, 
расстановку, подготовку и переподготовку 
кадров, установление систем оплаты труда и 
премирования. 

Наиболее важные компоненты управляющей 
и управляемой подсистем схематично представ-
лены на рис. 3. 

Рис. 3. Курортная организация как система. 

Управленческие процессы необходимы для 
осуществления общего администрирования, 
планирования, финансирования, бухгалтерского 
учета, правовой поддержки, связей с обществен-
ностью и государственными учреждениями. 
Чтобы получить прибыль курортной организа-
ции необходимо постоянно осуществлять кон-
троль издержек и ценностей, создаваемых в 
каждом звене цепочки, и корректировать про-
цессы в направлении повышения их эффектив-
ности. Эти задачи выполняют процессы управ-
ления, результатом которых является принятие 

решений о действиях, которые должны выпол-
няться в организации. 

Таким образом, курортная организация как 
объект управления представляет систему, эле-
менты которой взаимодействуют в рамках ос-
новных, обеспечивающих и управленческих 
процессов для того, чтобы создавать и реализо-
вывать курортные услуги, востребованные насе-
лением. Функционирование курортной органи-
зации также предусматривает разработку новых 
и усовершенствование существующих услуг в 
пределах её маркетинговых, финансовых и люд-
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Потребность 
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подсистема 

Внутренние пробле-
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Увеличение/уменьшение 
количества покупателей 
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вание, энергия, информация 



Ученые записки Крымского инженерно-педагогического университета. Выпуск 37. Экономические науки 

81 

ских ресурсов. Сложность и разнообразие форм 
курортного обслуживания обусловливает необ-
ходимость выделения общих элементов, процес-
сов и подсистем, характерных для всех курорт-
ных организаций, для увеличения скорости и 
эффективности решения управленческих задач в 
этой сфере хозяйствования. 
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РЕГІОНАЛЬНА ПОЛІТИКА ЄС: ОСОБЛИВОСТІ РОЗВИТКУ 
ТА СУЧАСНИЙ СТАН 

У статті визначено основні етапи та особливості розвитку регіональної політики ЄС, надано 
характеристику сучасного стану та стратегічних пріоритетів розвитку регіональної політики ЄС 
на 2014–2020 рр. 

Ключові слова: регіональна політика, ЄС, система NUTS, цілі регіональної політики, структурні 
фонди ЄС, етапи розвитку регіональної політики, асигнування. 

В статье определены основные этапы и особенности развития региональной политики ЕС, оха-
рактеризовано современное состояние и стратегические приоритеты развития региональной поли-
тики ЕС на 2014–2020 гг. 

Ключевые слова: региональная политика, ЕС, система NUTS, цели региональной политики, 
структурные фонды ЕС, этапы развития региональной политики, ассигнования. 

The article identifies the key stages and features of the EU regional policy, describes the current situa-
tion and strategic priorities of the EU regional policy development for 2014–2020 years. 

Key words: regional policy, EU, system of NUTS, goals of regional policy, structural funds of EU, stages 
of a regional policy development, allocation. 

Постановка проблеми. Досвід та особливо-
сті розвитку багатьох країн світу об’єктивно до-
водить, що регіональна політика має критично 
важливе значення для забезпечення економічно-
го зростання та не втрачає своєї актуальності в 
умовах активізації глобалізаційних процесів. Ре-
гіональні контрасти визначаються чинником, що 
протидіє сталому розвитку, саме тому регіона-
льна політика стає об’єктом державного управ-
ління. 

Аналіз літератури. Найбільший науковий 
та практичний інтерес представляє регіональна 
політика Європейського Союзу (ЄС), оскільки 

політика саме даного інтеграційного об’єднання 
визначила контури нової парадигми регіональ-
ного розвитку, має тривалу історію та засвідчила 
свою ефективність. Однак досвід ЄС щодо регі-
онального управління та розвитку досить фраг-
ментарно представлений у роботах представни-
ків вітчизняної науки [1–7], що не дозволяє сфо-
рмувати чітке уявлення про особливості та най-
більш перспективні напрями регіональної полі-
тики ЄС, а отже розробити рекомендації щодо 
впровадження передових ідей, механізмів та ін-
струментів європейської регіональної політики в 
Україні. 
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Мета даної роботи зводиться до аналізу 
еволюції та визначення сучасного стану регіона-
льної політики ЄС. 

Виклад основного матеріалу. Сучасна ре-
гіональна політика ЄС спрямована на посилення 
економічної, соціальної та територіальної згур-
тованості шляхом скорочення розриву у розвит-
ку між регіонами ЄС, збереження їх конкурент-
них переваг, розкриття та розвитку господар-
ського потенціалу проблемних територій. Такі 
настанови наднаціональної політики ХХI ст. бу-
ли сформовані в результаті значних трансфор-
мацій, які здійснювалися на протязі усієї історії 
існування ЄС. 

Ключове місце у наднаціональній регіона-
льній політиці ЄС займає Номенклатура терито-
ріальних одиниць для статистичного обліку – 
NUTS (Nomenclature of territorial units for statis-
tics) [8–11], яка отримала формальний статус у 
ЄС у 2003 році та визначила адміністративно-
територіальний поділ (АТП) даного інтеграцій-
ного блоку. 

Запроваджена у межах ЄС система NUTS 
передбачає виділення у рамках даного інтегра-
ційного об’єднання трьох основних рівнів регіо-
нів: NUTS 1 – найвищий ієрархічний рівень АТП 
ЄС – основні соціально-економічні регіони ЄС; 
NUTS 2 – другий ієрархічний рівень АТП ЄС, 
який включає менші адміністративно-територі-
альні утворення у межах NUTS 1; NUTS 3 – тре-
тій ієрархічний рівень АТП ЄС, який включає 
окремі територіальні утворення у межах NUTS 2. 

Слід зазначити, що система NUTS передбачає 
також можливість виділення у межах NUTS 3 
значно менших за розміром адміністративно-
територіальних одиниць – локальних адміністра-
тивно-територіальних одиниць (NUTS 4 та 
NUTS 5). 

Для визначення ієрархічних рівнів регіонів у 
межах системи NUTS ЄС використовуються три 
основні принципи: 
1 принцип – визначення NUTS з огляду на чисе-
льність населення (порогові значення кількості 
населення) (табл. 1); 
2 принцип – визначення NUTS на основі адміні-
стративно-територіального поділу, що застосо-
вується в країнах-членах ЄС; 
3 принцип – визначення NUTS на основі схожо-
сті певних параметрів, які визначаються залежно 
від мети управління та оцінки. 

Таблиця 1. 
Класифікація регіонів NUTS 

за чисельністю населення, [10]; [12–13]. 

Ієрархічні 
рівні NUTS 

Мінімальна 
чисельність 
населення 

Максимальна 
чисельність 
населення 

NUTS 1 3 млн. 7 млн. 
NUTS 2 800 тис. 3 млн. 
NUTS 3 150 тис. 800 тис. 

За період 2003–2007 рр. АТП ЄС декілька 
разів зазнавав корегування [12], що було 
пов’язано із особливостями розвитку визначених 
регіонів та розширенням самого ЄС (табл. 2). 

Таблиця 2. 
Зміни у АТП ЄС [12]. 

Нормативний документ NUTS 1 NUTS 2 NUTS 3 
Regulation (EC) No 1059/2003 of the European Parliament and of the Council 89 254 1214 
Commission Regulation (EC) 105/2007 96 271 1303 
Commission Regulation (EU) No 31/2011 (діє з 1 січня 2012 р. до 31 грудня 2014 р.) 97 270 1294 

Регіональна політика ЄС реалізується через 
спеціальні стратегії та програми регіонального 
розвитку, які узгоджуються із загальними стра-
тегіями розвитку ЄС, мають строковий (розрахо-
вані на певний період), адресний (спрямовані на 
певні регіони NUTS) та цільовий характер (пе-
редбачають досягнення конкретних цілей). 

У своєму розвитку наднаціональна регіона-
льна політика ЄС пройшла п’ять етапів. 

Перший етап становлення та розвитку над-
національної регіональної політики припадає на 
кінець 50-х – початок 60-х років та пов’язаний із 
підписанням Римської угоди про утворення Єв-
ропейського співтовариства та створенням Гене-
ральної дирекції з регіональної політики. 

Характерною рисою даного етапу є лише 
декларативний характер регіональної політики, 
відсутність інституційних умов та механізмів її 
реалізації. 

На другому етапі (70–80-ті роки ХХ століт-
тя) регіональна політика ЄС характеризувалася 
наступними особливостями [8–12]: 
- реалізовувалася через Європейський фонд ре-

гіонального розвитку; 
- мала короткостроковий характер (у межах 3-

річних планів діяльності Європейського фон-
ду регіонального розвитку); 

- підпорядковувалася переважно логіці реалізації 
регіональних програм розвитку країн-членів ЄС; 

- була спрямована на зменшення розриву між 
регіонами ЄС шляхом вирішення трьох осно-
вних задач: 1) підтримки малих підприємств, 
які створювали не менше 10 робочих місць; 2) 
розвитку інфраструктури, яка пов’язана із ді-
яльністю малих підприємств; 3) розвитку ін-
фраструктури гірських районів із сільського-
сподарською спеціалізацією; 

- була спрямована лише на депресивні регіони. 
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На цьому етапі розвитку регіональної полі-
тики ЄС було визначено основні її контури, за-
вдання та механізми реалізації, апробовано деякі 
механізми стимулювання економічної діяльності. 

На третьому етапі розвитку регіональної по-
літики ЄС (90-ті рр. ХХ століття) відбулися сут-
тєві зміни, які полягали у наступному [8–12]: 
- політика набула наднаціонального характеру 

(головні механізми узгоджувалися із країна-
ми-членами, але не підпорядковувалися лише 
логіці реалізації їх національних політик у цій 
сфері); 

- збільшився часовий обрій реалізації регіона-
льних програм розвитку; 

- спостерігалося нарощування бюджету регіо-
нальних програм розвитку – фінансування ре-
гіональної політики збільшилося більше ніж у 
30 разів, витрати на фінансування регіональ-
них проектів досягли 30% бюджету ЄС; було 
уточнено цілі та задачі політики та підвищена 
прозорість механізмів її реалізації – змінили-
ся підходи до визначення цільових ареалів 
реалізації програм; 

- збільшилась кількість цілей регіональної по-
літики до шести, серед них такі: 1) сприяння 
розвитку та корекція структури регіонів, що 
відстають у розвитку; 2) конверсія регіонів, 
прикордонних районів або частин регіон, які 
суттєво постраждали від спаду промисловос-
ті; 3) боротьба із безробіттям, створення умов 
для забезпечення зайнятості молоді, забезпе-
чення рівних можливостей зайнятості чолові-
ків та жінок; 4) створення сприятливих умов 
для адаптації робітників до галузевих змін та 
змін у виробничих системах; 5) сприяння 
сільському розвитку: а) шляхом прискорення 
перебудови структури сільськогосподар-
ського виробництва та забезпечення модерні-
зації та структурних змін у рибній промисло-
вості; б) шляхом сприяння розвитку та коре-
гування структури сільських регіонів; 6) шля-
хом розвитку та перебудови регіонів із дуже 
низькою щільністю населення; слід зазначи-
ти, що структурні фонди сконцентрували свої 
зусилля на вирішенні чотирьох основних 
проблем (цілі 1, 2, 5б, 6), на які припадало 
85% бюджету програм; 

- розширилася мережа спеціальних фондів реа-
лізації регіональної політики до чотирьох, але 
основну роль продовжували відігравати Єв-
ропейський фонд регіонального розвитку та 
Європейський соціальний фонд; 

- збільшилась кількість спеціальних ініціатив 
щодо регіонального розвитку ЄС: «ENVIREG» 
(повторне використання прісної води у сере-
дземноморських регіонах), «REGIS» (дивер-
сифікація економіки на віддалених островах 

країн ЄС), «EURFORM» (заохочення співро-
бітництва між структурно слабкими територі-
ями у сфері професійної освіти), «PRISMA» 
(забезпечення регіонам можливостей підклю-
чення до єдиного ринку державних замов-
лень), «TELEMATIGUE» (упровадження 
принципово нової системи телекомунікацій у 
депресивних регіонах), «LEADER» (стиму-
лювання галузевої диверсифікації сільських 
районів), «INTERREG» (перепрофілювання 
галузевих структур прикордонних територій у 
міру створення єдиного внутрішнього рин-
ку», «URBAN» (соціально-економічне оздо-
ровлення міст та прилеглих територій) та ін. 

На четвертому етапі розвитку (2000–2006 
рр.) регіональна політика ЄС характеризувалася 
наступними особливостями [8–12]: 
- відбулося нарощування бюджету програм ре-

гіонального розвитку (бюджет програм – 
201,4 млрд. євро (у цінах 2003 року)); 

- змінилися строки реалізації регіональних 
програм розвитку – запроваджено 7-річні 
програми; 

- відбулося зменшення кількості цілей регіона-
льної політики до чотирьох основних: 1) змен-
шення диспропорцій у розвитку між регіона-
ми; 2) конверсія регіонів, прикордонних рай-
онів або частин регіон, які суттєво постраж-
дали від спаду промисловості; 3) підтримка 
перенавчання та зайнятості; 4) розвиток сіль-
ських регіонів та забезпечення модернізації та 
структурних змін у рибній промисловості; 

- змінилися пріоритети фінансування окремих 
цілей: на ціль 1 – 70% бюджету; ціль 2 – 
11,6%, ціль 3 – 12,4%; ціль 4 – 0,6%; слід за-
значити, що на цьому етапі Європейська ко-
місія виділила додаткові кошти на всі про-
грами регіонального розвитку, які ефективно 
діяли у регіоні, для їх адаптації до найбільшо-
го в історії ЄС розширення – 5,4% бюджету 
програм; 

- відбулася корекція критеріїв залучення регіо-
нів до ініціатив в межах програм розвитку; 

- зменшилася кількість спеціальних ініціатив у 
межах програм регіонального розвитку до 4: 
«INTERREG ІІ» (А – трансграничне співробі-
тництво, В – транснаціональне співробітниц-
тво, С – міжрегіональне співробітництво), 
«URBAN ІІ», «EQUAL», «LEADER+»; 

- змінилася кількість (збільшилася до 6) спеці-
альних фондів, які здійснюють фінансування 
програм регіонального розвитку; основними 
фондами, через які здійснюється фінансуван-
ня програм регіонального розвитку, виступа-
ли Європейський фонд регіонального розвит-
ку (ERDF), Європейський соціальний фонд 
(ESF) та Фонд згуртованості (Cohesion Fund); 
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- змінилися принципи реалізації регіональної 
політики ЄС за рахунок обґрунтування доці-
льності реалізації принципів взаємодоповню-
ваності, узгодженості, координації, відповід-
ності та додатковості. 

П’ятий (сучасний) етап розвитку регіональ-
ної політики (2007–2013 рр.) визначається на-
ступними особливостями [1; 7; 9–17]: 
- відбулося нарощування бюджету програми 

регіонального розвитку (бюджет програми – 
347410 млрд. євро (у цінах 2007 року) або 
308041 (у цінах 2004 року), що становить при-
близно 35,7% бюджету ЄС на 2007–2013 рр.) 
(табл. 3); 

- відбулося зменшення кількості цілей регіона-
льної політики до трьох основних: 1) скоро-
чення розриву між регіонами («Конверген-
ція»); 2) підвищення рівня регіональної кон-
курентоспроможності та зайнятості («Регіо-
нальна конкурентоспроможність та зайня-
тість»); 3) розвиток європейського територіа-
льного співробітництва («Європейське тери-
торіальне співробітництво»); 

- означено нові пріоритети фінансування окре-
мих цілей програми; так, обсяг фінансування 
заходів, спрямованих на досягнення першої 

цілі поточної програми регіонального розвит-
ку, становить 282,8 млрд. євро або 81,5% бю-
джету програми, другої цілі – 55 млрд. євро 
або 16% бюджету програми, третьої цілі – 8,7 
млрд. євро або 2,5% бюджету програми (тра-
нсгранична кооперація – 1,8%, транснаціона-
льна кооперація – 0,5%, міжрегіональна – 
0,1%, програма «PEACE» – 0,1%); 

- відбулася корекція критеріїв залучення регіо-
нів до ініціатив в межах програми розвитку 
(табл. 4); 

- змінилися правила фінансування операційних 
програм; Європейська комісія (ЄК) встанови-
ла правило «Одна програма = Один фонд», 
однак ERDF / ESF може здійснювати спільне 
фінансування проектів, використовувати ко-
шти інших фондів (обмежений перелік на-
прямків діяльності) – у межах 10% асигну-
вань, виділених у межах ключових пріорите-
тів кожної ініціативи; окрім цього, ЄК визна-
чила, що розподіл загальної суми асигнувань 
здійснюється у три кроки: попереднє фінан-
сування (не збільшує загальні пропорції вне-
сків фондів у фінансування регіональних іні-
ціатив), проміжне фінансування, залишкове 
фінансування (табл. 5). 

Таблиця 3. 
Розподіл обсягів асигнувань по роках, млн. євро (у цінах 2004 року) [10]. 

Обсяг 
асигнувань 

2007 р. 2008 р. 2009 р. 2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р. 
42863 43318 43862 43860 44073 44723 45342 

 
Таблиця 4. 

Трансформація критеріїв залучення регіонів до ініціатив у межах програм регіонального розвитку [10]. 

2000–2006 рр. 2007–2013 рр. 
Регіони, які підпадають під дію цілі «Конвергенція» 

Регіони NUTS 2, ВВП яких становить менше, ніж 75% 
від аналогічного показника в середньому по ЄС-15. 
Регіони та ареали, які протягом 1994–1999 рр. прий-
мали участь у регіональних ініціативах, але у 2000–
2006 рр. не підпадають більше під ціль «Конверген-
ція» (Phasing-out) 

Не змінилися 
Звуження підтримки транзитивних регіонів, які підпа-
дали під ціль «Конвергенція», якщо їх ВВП залишився 
на рівні 75% від середнього значення аналогічного 
показника по ЄС-15 

Країни-члени Фонду згуртованості, ВНД на душу на-
селення яких становить менше, ніж 90% від аналогіч-
ного показника в середньому по ЄС-15 

Не змінилися 
Звуження підтримки транзитивних регіонів, які є чле-
нами Фонду згуртованості та які підпадають під його 
цілі, якщо їх ВНД залишився на рівні 90% від значен-
ня аналогічного показника в середньому по ЄС-15, але 
не ЄС-25 

Регіони, які підпадають під дію цілі «Регіональна конкурентоспроможність та зайнятість» 
Промислові, сільські та міські території або рибацькі 
райони, які відповідають певним критеріям (підпада-
ють під дію цілі «Регіональна конкурентоспромож-
ність та зайнятість»). Межа підвищення ЄС-15 – 18%. 

Усі регіони, які не підпадають під ціль «Конвергенція» 
або під транзитивний режим (регіони NUTS 1 та 
NUTS 2) 

Усі регіони, які не підпадають під ціль «Конвергенція» 
Транзитивні регіони, які раніше підпадали під дію цілі 
«Конвергенція» (Phasing-out) 

Транзитивні регіони рівня NUTS 2, які підпадали під 
ціль «Конвергенція», але значення ВВП яких стано-
вить більше, ніж 75% від аналогічного показника в се-
редньому по ЄС-15 (Phasing-in) 

Регіони, які підпадають під дію цілі «Європейське територіальне співробітництво» 
– Усі регіони ЄС 
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Таблиця 5. 
Попереднє фінансування, % [10]. 

Показники 2007 р. 2008 р. 2009 р. Усього 
Структурні фонди     
ЄС-15 2 3  5 
ЄС-10 + Болгарія + Румунія 2 3 2 7 
Фонд згуртованості     
ЄС-15 2 3 2,5 7,5 
ЄС-10 + Болгарія + Румунія 2,5 4 4 10,5 

 

Обсяги співфінансування варіюються в за-
лежності від регіональних ініціатив – регіональ-
них цілей розвитку. ЄК встановила наступні ма-
ксимальні обсяги співфінансування регіональних 
ініціатив: ціль 1 «Конвергенція» – 75–85%; ціль 

2 «Регіональна конкурентоспроможність та за-
йнятість» – 50–85%, ціль 3 «Європейське тери-
торіальне співробітництво» – 75–85%, Фонд згу-
ртованості – 85% (табл. 6). 

Таблиця 6. 
Обсяги співфінансування програм регіонального розвитку [10; 12]. 

№ 
п/п Критерії 

Регіони, 
що задовольняють цим критері-

ям 

ERDF / ESF, % від 
доступних коштів 

Cohesion 
Fund, % від 
доступних 

коштів 
1. Країни-члени, ВВП на душу 

населення у яких протягом 
2001–2003 рр. був нижче за 
аналогічний показник ЄС-25 

Болгарія, Чеська Республіка, Есто-
нія, Греція, Кіпр, Латвія, Литва, 

Угорщина, Мальта, Польща, Пор-
тугалія, Румунія, Словенія,  

Словаччина 

85% на цілі «Конвер-
генція» та «Регіональ-

на конкурентоспро-
можність та зайня-

тість» 

85% 

2. Країни-члени, які не підпада-
ють під транзитивний режим на 
основі рішення Фонда згурто-
ваності від 1 січня 2007 року 

Іспанія 80% на ціль «Конверге-
нція» та «Регіональна 
конкурентоспромож-
ність та зайнятість» 

(транзитивні регіони з 
режимом Phasing-in) 
50% на ціль «Регіона-
льна конкурентоспро-

можність та зайн-
ятість» 

85% 

3. Країни-члени, крім тих, що ви-
значені у пунктах 1 та 2 

Бельгія, Данія, Німеччина, Фран-
ція, Ірландія, Італія, Люксембург, 
Нідерланди, Австрія, Фінляндія, 

Швеція та Великобританія 

75% на ціль «Конвер-
генція» – 

4. Країни-члени, крім тих, що ви-
значені у пунктах 1 та 2 

Бельгія, Данія, Німеччина, Фран-
ція, Ірландія, Італія, Люксембург, 
Нідерланди, Австрія, Фінляндія, 

Швеція та Великобританія 

50% на ціль «Регіона-
льна конкурентоспро-

можність та зайня-
тість» 

– 

5. Віддалені регіони, визначені в 
статті 299(2) договору про за-
снування ЄС (країни, в яких не 
діє Фонд згуртованості) 

Іспанія, Франція і Португалія 
50% на цілі регіональ-

ного розвитку – 

6. Віддалені регіони, визначені в 
статті 299(2) договору про за-
снування ЄС (країни, в яких не 
діє Фонд згуртованості) 

Іспанія, Франція і Португалія 85% на цілі «Конверге-
нція» та «Регіональна 
конкурентоспромож-
ність та зайнятість» 

– 

 

Усього протягом 2007–2013 рр. на реаліза-
цію цілей регіонального розвитку ЄС із структу-
рних фондів ERDF / ESF передбачено виділення 
близько 80% всіх запланованих асигнувань у 
межах програми, на Фонд згуртованості – 20% 
(табл. 7). Найбільші обсяги асигнувань було 
спрямовано у Польщу – 19,37% загального бю-
джету регіональної політики ЄС, Іспанію – 10,1%,  

Італію – 8,29%, Чехію – 7,68%, Німеччину – 7,58%, 
Португалію – 6,19% та Грецію – 5,88% (табл. 8). 

На протязі цього періоду було суттєво допо-
внено принципи регіональної політики ЄС за ра-
хунок включення принципів пропорційності, рі-
вності між чоловіками та жінками та недискри-
мінації, забезпечення сталого розвитку та зосе-
редження на цілях Лісабонської стратегії. 
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Таблиця 7. 
Фінансування програми регіонального розвитку ЄС на 2007–2013 рр. [10]. 

Ціль програми 
Обсяги фінансування, млрд. євро Обсяги фінансування, % 
ERDF / 

ESF 
Cohesion 

Fund Усього ERDF/ 
ESF 

Cohesion 
Fund Усього 

Ціль 1 «Конвергенція» 213,3 69,5 282,8 75,4 24,6 81,5 
Ціль 2 «Регіональна конкурен-
тоспроможність та зайнятість» 55 – 55 100 – 16 

Ціль 3 «Європейське територі-
альне співробітництво» 8,7 – 8,7 100 – 2,5 

Усього 277 69,5 346,5 80 20 100 
 

Таблиця 8. 
Географічна структура фінансування програми регіонального розвитку ЄС на 2007–2013 рр. [10; 12]. 

Країна 

Фінансування цілей регіональної програми розвитку, млн. євро 
Ціль 1 Ціль 2 Ціль 3 Усього 

Cohesion 
Fund 

ERDF/ ESF млн. 
євро % Режим 

1 
Режим 

2 
Режим 

3 
Режим 

4 
Режим 5 

Бельгія – – 638 – 1425 194 2258 0,65 
Болгарія 2283 4391 – – – 179 6853 1,97 
Чехія 8819 17064 – – 419 389 26692 7,68 
Данія – – – – 510 103 613 0,18 
Німеччина – 11864 4215 – 9409 851 26340 7,58 
Естонія 1152 2252 – – – 52 3456 0,99 
Ірландія – – – 458 293 151 901 0,26 
Греція 3697 9420 6458 635  210 20420 5,88 
Іспанія 3543 21054 1583 4955 3522 559 35217 10,14 
Франція – 3191 – – 10257 872 14319 4,12 
Італія – 21211 430 972 5353 846 28812 8,29 
Кіпр 213 – – 399 – 28 640 0,18 
Латвія 1540 2991 – – – 90 4620 1,33 
Литва 2305 4470 – – – 109 6885 1,98 
Люксембург – – – – 50 15 65 0,02 
Угорщина 8642 14248 – 2031 – 386 25307 7,28 
Мальта 284 556 – – – 15 855 0,25 
Нідерланди – – – – 1660 247 1907 0,55 
Австрія – – 177 – 1027 257 1461 0,42 
Польща 22176 44377 – – – 731 67284 19,37 
Португалія 3060 17133 280 448 490 99 21511 6,19 
Румунія 6552 12661 – – – 455 19668 5,66 
Словенія 1412 2689 – – – 104 4205 1,21 
Словаччина 3899 7013 – – 449 227 11588 3,34 
Фінляндія – – – 545 1051 120 1716 0,49 
Швеція – – – – 1626 265 1891 0,54 
Великобританія – 2738 174 965 6014 722 10613 3,05 
Міжрегіональне/ 
мережеве співро-
бітництво 

– – – – – 445 445 0,13 

Технічна допомога – – – – – – 868 0,25 
Усього 69578 199322 13955 11409 43556 8723 347410 100 

Примітка: див. табл. 4: режим 1 – регіони, які підпадають під дію цілі «Конвергенція», режим 2 – транзи-
тивні регіони Phasing-out, режим 3 – транзитивні регіони Phasing-in, режим 4 – регіони, які підпадають під дію 
цілі «Регіональна конкурентоспроможність та зайнятість», режим 5 – регіони, які підпадають під дію цілі «Єв-
ропейське територіальне співробітництво». 
 

Наступна програма регіонального розвитку 
(2014–2020 рр.), яка вже сформована, досить 
суттєво відрізняється від поточної програми, що 
обумовлено існуючими проблемами розвитку 

ЄС та прийняттям стратегії «Європа 2020». Так, 
програма регіонального розвитку на 2014–2020 рр., 
бюджет якої становитиме 376 млрд. євро, міс-
тить наступні відмінності: 
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1) кількість цілей – передбачено реалізацію двох 
основних цілей, які об’єднали в собі три цілі 
попередньої програми (2007–2013) [8–12]: 

- інвестування у зростання та зайнятість 
(об’єднує цілі «Конвергенція» та «Регіональ-
на конкурентоспроможність та зайнятість»); 

- розвиток європейського територіального 
співробітництва («Європейське територіальне 
співробітництво»); 

2) підходи до визначення регіонів та їх фінансу-
вання – у межах програми регіонального роз-
витку транзитивні регіони (рhasing-in, phas-
ing-out) виділено у окрему цільову групу, що-
до якої встановлено спеціальні умови фінан-
сування (табл. 9); 

3) пріоритети розподілу фінансових коштів 
(табл. 10). 

Таблиця 9. 
Трансформація критеріїв визначення цільових груп регіонів у межах програми 

регіонального розвитку ЄС на 2014–2020 рр. [12; 14–16]. 

Критерії віднесення до групи «Найменш розвинені регіони» 
2007–2013 рр. 2014–2020 рр. 

Регіони NUTS 2, ВВП на душу населення яких менше ніж 
75% від середнього значення по ЄС 

Не змінилася 

Транзитивні регіони, щодо яких реалізується ціль, віднесені 
до цілі «Конвергенція», якщо їх ВВП знаходиться на рівні 
75% від середнього значення аналогічного показника по ЄС-
15 (але не по ЄС-25) 

Окрема категорія транзитивних регіонів 

Фонд згуртованості: країни-члени, ВНД на душу населення 
яких менше за 90% від середнього значення аналогічного по-
казника ЄС-27 

Не змінилася 

Транзитивні регіони, які мали право на фінансування з Фонду 
згуртованості, за умови, якщо їх ВНД залишався на рівні 90% 
від середнього значення аналогічного показника у ЄС-15 (але 
не по ЄС-27) 

Транзитивні регіони, які фінансувалися з Фо-
нду згуртованості у 2013 році, але ВНД на 
душу населення яких перевищує 90% від зна-
чення аналогічного показника в середньому 
по ЄС-27 

Критерії віднесення до групи «Транзитивні регіони» 
Транзитивні регіони NUTS 2, які підпадають під критерії цілі 
«Конвергенція», якщо їх ВВП становить 75% від середнього 
значення аналогічного показника по країнах ЄС-15, але не по 
ЄС-25 (Phasing-out) 

Регіони NUTS 2, ВВП на душу населення 
яких варіюється у межах 75–90% від значення 
аналогічного показника в середньому по кра-
їнах ЄС-27, щодо яких реалізовувалися захо-
ди в межах цілі «Конвергенція» у 2007–2013 
рр. 

Транзитивні регіони NUTS 2, які підпадали під критерії цілі 
«Конвергенція» в 2000–2006 рр., чий ВВП перевищує 75% 
поріг аналогічного показника по ЄС-15 (RCE Phasing-in) 

Критерії віднесення до групи «Більш розвинені регіони» 
Усі регіони NUTS 2, які не підпадають під категорію регіонів, 
щодо яких застосовують ціль «Конвергенція» та категорію 
транзитивні регіони (Phasing-out) 

Регіони NUTS 2, ВВП на душу населення 
яких вище за 90% значення аналогічного по-
казника в середньому по країнах ЄС-27, щодо 
яких реалізовувалися заходи у межах цілі 
«Конвергенція» у 2007–2013 рр. 

Транзитивні регіони NUTS 2, які підпадали під ціль «Конвер-
генція» у 2000–2006 році, але ВВП яких перевищує 75%-ний 
поріг від аналогічного показника в середньому по країнах ЄС-
15 

 
Таблиця 10. 

Структура розподілу асигнувань у межах регіональної програми розвитку ЄС 
на 2014–2020 рр. [12; 14–16]. 

Регіони млрд. євро 
Найменш розвинені регіони 162,6 
Транзитивні регіони 38,9 
Більш розвинені регіони 53,1 
Територіальне співробітництво 11,7 
Фонд згуртованості 68,7 
Додаткові асигнування для віддалених та малонаселених 
регіонів 0,926 

Європейський об’єднаний фонд розвитку транспорту, 
енергетики та інформаційно-комукаційних технологій 

40 млрд. євро (включаючи 10 млрд. євро 
з Фонду згуртованості) 

Європейський соціальний фонд Щонайменше 84 млрд. євро 
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Висновки. Таким чином, реалізація регіона-
льної політики має важливе значення для розви-
тку ЄС, про що свідчить зростання частки витрат 
на її здійснення у загальному бюджеті ЄС; у ос-
нову регіональної політики ЄС закладено гене-
ральну мету, вона спрямована на посилення еко-
номічної, соціальної та територіальної згуртова-
ності шляхом скорочення розриву у розвитку 
між регіонами ЄС, збереження їх конкурентних 
переваг та розкриття господарського потенціалу 
проблемних територій. Інструменти та механіз-
ми регіональної політики ЄС змінюються залеж-
но від особливостей загальної стратегії розвитку 
ЄС. 
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Раздел 3. УЧЕТ И АУДИТ 
 
УДК 657.4 

Билялова Э. И., Сейдаметова Л. Д. 

ОСОБЕННОСТИ УЧЕТА ЗАТРАТ И КАЛЬКУЛИРОВАНИЯ 
СЕБЕСТОИМОСТИ ПРОДУКЦИИ РАСТЕНИЕВОДСТВА 

У статті розглянуто питання методики обліку витрат і калькулювання собівартості в сільсь-
кому господарстві, визначено перелік методів обліку витрат для калькулювання собівартості сільсь-
когосподарської продукції та прийняття управлінських рішень. 

Ключові слова: витрати, калькуляція, метод обліку витрат, собівартість. 
В статье рассмотрены вопросы методики учета затрат и калькулирования себестоимости в 

сельском хозяйстве, определен перечень методов учета затрат для калькулирования себестоимости 
сельскохозяйственной продукции и принятия управленческих решений. 

Ключевые слова: затраты, калькуляция, метод учета затрат, себестоимость. 
The paper deals with methods of cost accounting and cost calculation in agriculture, the list of cost ac-

counting methods for the calculation of the cost of agricultural production and management decisions. 
Key words: costs, costing, cost accounting methods, cost. 

 
Постановка проблемы. Сельское хозяйство 

играет важную роль в развитии экономики 
Украины и прежде всего, в обеспечении населе-
ния продуктами питания. Сельское хозяйство 
Украины сегодня находится в неудовлетвори-
тельном состоянии. Несмотря на значительную 
поддержку из бюджета страны, все же необхо-
димо осуществление более решительных и ком-
плексных мер. Важным элементом развития 
сельского хозяйства и повышения конкуренто-
способности отечественных предприятий явля-
ется формирование у хозяйствующих субъектов 
высокоэффективного менеджмента. 

Одним из этапов реализации данной задачи 
является создание эффективно функционирую-
щей системы управления затратами предприя-
тия. Данная система может выполнять основные 
свои функции при отсутствии четкой отлажен-
ной системы информационного обеспечения 
управления затратами производства, которая на 
сегодня представлена комбинацией подсистем 
финансового и управленческого (внутрихозяй-
ственного) учета. 

Учет на сельскохозяйственных предприяти-
ях имеет определенные особенности, которые в 
первую очередь связаны с технологией выращи-
вания биологических активов и продукции рас-
тениеводства и животноводства, что является 
основой именно данной отрасли народного хо-
зяйства. 

Сельскохозяйственные предприятия нужда-
ются в первую очередь в затратах на ресурсы. От 
уровня операционных расходов зависят эффек-
тивность функционирования предприятия и его 
конкурентоспособность. Сегодня результатом 
производственной деятельности в сельском хо-

зяйстве являются дополнительные биологиче-
ские активы и сельскохозяйственная продукция, 
которые при реализации обеспечивают субъек-
тов хозяйствования финансовыми результатами. 

В условиях ограниченности ресурсов и до-
стижения плановой эффективности возникает 
потребность постоянного сравнения понесенных 
расходов и полученных результатов. Эта про-
блема усиливается под влиянием инфляции, ко-
гда данные о производственных затратах необ-
ходимо повседневно сравнивать с будущими 
расходами, которые в значительной мере зависят 
от влияния внешней среды. 

Возможность устранения или предсказания 
воздействия многих негативных внутренних и 
внешних факторов появляется благодаря рацио-
нально организованному учету затрат на произ-
водство, поэтому исследования данной темы яв-
ляются актуальными. 

Анализ литературы. Вопросы, связанные с 
особенностями учета затрат и калькулирования 
себестоимости продукции в сельском хозяйстве, 
являются предметом исследования ведущих 
ученых и практиков. В последнее время усили-
лось внимание отечественных специалистов к 
анализу этой проблемы, о чем свидетельствуют 
работы таких ученых, как Ф. Ф. Бутинец [1], 
Н. В. Верба [2], П. М. Гарасим [3], И. В. Деркач 
[4], Л. К. Сук [5] и др. Так, относительно воз-
никновения потребности в себестоимости про-
дукции Л. Сук пишет, что бухгалтерский учет 
должен обеспечить информацию не только об 
общей сумме расходов и доходов, но и система-
тизировать ее по видам деятельности. Данная 
информация необходима для анализа эффектив-
ности производства конкретных видов продук-
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ции, работ, услуг. Для этого нужно вычислять 
себестоимость продукции [5, с. 47]. Однако, 
проанализировав ряд литературных источников, 
можем сделать вывод, что методика учета затрат 
и калькулирования себестоимости на сельскохо-
зяйственных предприятиях требует исследова-
ния как теории, так и практики. 

Целью статьи является определение опти-
мальных методов учета затрат и калькулирова-
ния себестоимости продукции (работ, услуг) в 
сельском хозяйстве для эффективного их приме-
нения на практике. Основными задачами иссле-
дования являются следующие: 
- выявление особенностей учета затрат на про-

дукцию растениеводства; 
- определение перечня методов учета затрат 

для калькулирования себестоимости продук-
ции в сельском хозяйстве и принятия управ-
ленческих решений. 

Изложение основного материала. Учет за-
трат в сельскохозяйственном производстве дол-
жен обеспечивать оперативное, достоверное и 
полное поступление информации о количестве и 
стоимости полученной продукции, трудовых, 
материальных и денежных затрат на производ-
ство продукции по предприятию в целом, и по 
отдельным его структурным подразделениям 
(бригадами, цехами, фермами и т. д.) в частности. 

Продукция растениеводства находится в 
тесной связи с количественными и качествен-
ными характеристиками затраченных ресурсов 
[5, с. 96]. 

Учет затрат и калькулирования себестоимо-
сти продукции в растениеводстве имеет свои 
специфические особенности: сезонный характер, 
зависимость от природных факторов, специали-
зацию и т. п. Если производство специализиро-
вано на одной группе культур, то учет расходов 
целесообразно вести в целом для хозяйства. В 
случае нескольких направлений деятельности, 
где есть отдельные виды товарной продукции, 
следует вести детализированный учет по цен-
трам затрат по каждому объекту учета с отдель-
ного вида продукции. 

По мнению И. В. Деркача, калькулирование 
себестоимости единицы продукции (работ, 
услуг) осуществляется для определения эффек-
тивности запланированных и фактически осу-
ществленных агротехнических, технологиче-
ских, организационных и экономических мер, 
направленных на развитие [4, с. 91]. 

Основой методов учета затрат, выбор кото-
рых в основном зависит от их объекта, является 
классификация расходов. Согласно Положению 
(стандарту) бухгалтерского учета 16 «Расходы» 
объектом учета затрат является продукция, ра-
боты, услуги или вид деятельности предприятия, 

требующие определения связанных с их произ-
водством расходов [6]. 

В целом учет затрат подчиняется целям 
калькулирования для учета затрат и калькулиро-
вания себестоимости сельскохозяйственной про-
дукции, которая имеет свои особенности. На 
практике применяются такие методы учета за-
трат и определения себестоимости продукции, 
как позаказный, попередельный, нормативный 
[5, с. 38]. 

Вместе с тем используются и методы каль-
кулирования, а именно: метод прямого отнесе-
ния затрат на объекты учета (простой метод уче-
та затрат); коэффициентный, пропорциональ-
ный; исключения побочной продукции и комби-
нированный [3, с. 63]. 

Для отрасли растениеводства, где сравни-
тельно стабильный процесс производства, 
наиболее целесообразным является норматив-
ный метод учета затрат и определения себестои-
мости продукции. И поэтому, по нашему мне-
нию, только нормативный метод учета позволяет 
организовать оперативный контроль за издерж-
ками производства. Он усиливает роль бухгал-
терского учета в борьбе за дальнейшее повыше-
ние эффективности работы предприятий. 

Нормативный метод учета затрат наиболее 
полно отвечает требованиям управленческого 
учета с точки зрения оперативности и контроля 
за расходами, но он может оправдать себя толь-
ко при соответствующей нормативной и методо-
логической базе по организации внутрихозяй-
ственного учета на практике. Его преимуще-
ствами являются достоверность определения се-
бестоимости, организация оперативного и теку-
щего анализа, контроля и планирования расхо-
дов. Однако внедрение его в практику отече-
ственных предприятий требует наличия на пред-
приятии квалифицированных кадров и сопро-
вождается трудностями, которые связаны с рас-
четом норм расходов применительно к конкрет-
ным условиям производства на предприятии и 
просмотром и изменением их в случае появления 
новых видов ресурсов, изменения технологии 
производства и т. п. 

Проводя анализ методов учета, которые ис-
пользуются западными экономистами, заметим, 
что метод учета затрат «стандарт-кост» стал 
аналогом отечественного нормативного метода 
учета. Данный метод учета не регламентируется 
законодательными актами, нет единой методики 
ведения учетной документации и установления 
стандартов, что связано с отсутствием регламен-
тации со стороны государства. Кроме того, при 
таком методе не ведется учет изменения норм, 
их причин и виновников, а поэтому на практике 
используются различные нормы в пределах 
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предприятия, за счет чего возникает неодно-
значность в отражении нормативных затрат. 

Однако не все сельскохозяйственные пред-
приятия используют нормативный метод, при-
меняются лишь отдельные его составляющие и 
то не на все виды продукции. Это зависит, в 
первую очередь, от воздействия природно-
климати-ческих условий на процессы производ-
ства, которые приводят к изменению в техноло-
гии производства и установлении, изменении и 
соблюдении норм материальных и трудовых за-
трат, что требует квалифицированных специали-
стов и надлежащих компьютерных технологий. 

Составлять нормативную себестоимость сле-
дует ежемесячно (ежеквартально, ежегодно) на 
основании разработанных и утвержденных норм 
сырья и материалов, затрат труда и нормативов 
механизированных работ. В Украине разрабаты-
ваются среднеотраслевые нормативы затрат на 
производство основных видов сельскохозяй-
ственной продукции. 

Нормативные затраты в сельском хозяйстве – 
это расходы по конкретным природно-климати-
ческим и организационно-технологическим 
условиям производства и нормативной произво-
дительности земли и животных, различных ви-
дов ресурсов, действующих норм выработки и 
затрат труда [2, с. 48]. 

Сверхнормативные расходы необходимо от-
ражать в предназначенных документах, что поз-
волит в оперативном порядке принимать реше-
ния по установлению их причин и виновников и 
принять меры для ликвидации их в будущем. 
Кроме того, сельскохозяйственные производите-
ли на основе расчета нормативной себестоимо-
сти каждого вида продукции могут проанализи-
ровать и сравнить ее с ценой, существующей на 
рынке. 

Так, основой для определения нормативных 
затрат на производство конкретного вида сель-
скохозяйственной продукции являются техноло-
гические карты, на основании которых по стать-
ям расходов, согласно предусмотренным техно-
логией работами согласно почвенно-климатиче-
ских условий, применяемых на предприятии 
норм выработки, затрат труда, материальных и 
иных ресурсов и их стоимости, рассчитывают 
общую сумму издержек производства в нату-
ральном и денежном выражении в расчете на 1 
га площади посева культур [3, с. 92]. 

В целях планирования, учета и контроля де-
ятельности структурных подразделений на сель-
скохозяйственных предприятиях целесообразно 
использовать метод учета по центрам ответ-
ственности (сегментам). Применение данного 
метода в практике управленческого учета позво-
лит повысить точность калькуляционных расче-

тов, применять разнообразные методы распреде-
ления косвенных расходов по структурным под-
разделениям и видам продукции и проводить 
анализ и контроль результатов деятельности от-
дельных центров ответственности. 

Таким образом, можно выделить следующие 
особенности учета затрат и калькулирования се-
бестоимости продукции в сельском хозяйстве: 
1) учет издержек производства в растениевод-

стве построен таким образом, чтобы иметь
возможность ежемесячно обобщать затраты
на отдельные виды работ по культурам или
однородным группам, а по окончании года
вычислять фактическую себестоимость со-
бранной продукции; такая структура учета
делает возможным контроль за соответствием
расходов объему работ, качества и срокам их
выполнения и достижении урожайности;

2) себестоимость зерна, кормов и продукции
других культур устанавливают только после
сбора урожая, обычно в конце года, в отличие
от продукции промышленных предприятий,
которая в основном калькулируется ежеме-
сячно;

3) продукцию приходуют и списывают в тече-
ние года по плановой себестоимости, коррек-
тируют по фактической себестоимости только
после составления отчетных калькуляций по
окончании года; корма и семена с урожая те-
кущего года также списывают на расходы по
плановой себестоимости с последующей кор-
ректировкой по фактической себестоимости;

4) в отчетных балансах остатки продукции рас-
пределяют по отдельным статьям в зависимо-
сти от ее назначения: корма, семена, посадоч-
ный материал, товарная часть для реализации.

Стоит отметить, что такая отрасль, как рас-
тениеводство имеет свои особенности накопле-
ния и анализа затрат в зависимости от размера, 
организационных особенностей конкретного 
предприятия. Умело организованный учет затрат 
и калькулирования себестоимости продукции 
растениеводства должен обеспечить оператив-
ное, достоверное и полное поступление инфор-
мации о количестве и стоимости полученной 
продукции (выполненных работах и оказанных 
услугах), трудовых, материальных и денежных 
затратах на производство продукции по пред-
приятию в целом, и отдельным его структурным 
подразделениям. 
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УДК 657.6:504 
Бичкова О. В. 

ФОРМУВАННЯ МЕТОДИЧНИХ ОСНОВ АУДИТА ЕКОЛОГІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

Проаналізовано існуючі методи аудиторської перевірки та виділено методи, притаманні еколо-
гічно-орієнтованому аудиту. Означено галузеві особливості підприємств для цілей екологічно-
орієнтованого аудиту. Обґрунтовано вплив екологічної складової на загальні показники фінансово-
господарської діяльності підприємства. 

Ключові слова: аудит, фінансова звітність, екологічна складова. 
Проанализированы существующие методы аудиторской проверки и выделены методы, присущие 

экологически-ориентированному аудиту. Обозначены отраслевые особенности предприятий для це-
лей экологически-ориентированного аудита. Обосновано влияние экологической составляющей на 
общие показатели финансово-хозяйственной деятельности предприятия. 

Ключевые слова: аудит, финансовая отчётность, экологическая составляющая. 
The existing methods of audit have been analyzed and separated those referring to ecologically-oriented 

audit. Enterprise’s branch peculiarities for ecologically-oriented audit’s purposes were distinguished. The ef-
fect of ecological component on overall index of enterprise’s financially-economic activity has been proved. 

Key words: audit, financial reporting, ecological component. 

Постановка проблеми. Вважаючи, що дан-
ні про фінансово-господарську діяльність підп-
риємства знаходять відбиток у бухгалтерській 
документації та фінансовій звітності, особливого 
значення набуває достовірність цієї інформації. 
Значну вагу у структурі товарної продукції вуг-
левидобувних підприємств займають супутня, 
побічна продукція та відходи виробництва. Про-
те, за оцінками експертів у фінансову звітність 
потрапляють лише незначний відсоток даних 
про реально існуючі відходи, викиди, скиди ті 
інші екологічні складові, що суттєво викривлює 
економічні показники діяльності підприємств. 
Такі підприємства в першу чергу потребують 
повного аудиту з урахування екологічних аспек-
тів діяльності та виявлення їх впливу на кінце-
вий фінансовий результат [1]. 

Вже не викликає сумніву, що подальший ро-
звиток національної економіки неможливий без 
урахування концепції сталого розвитку. Однак 
досі невизначеним є механізм організації обліко-
вих процесів на промислових підприємствах Ук-
раїни з додержанням принципів економічної 
ефективності, екологічної цілісності та соціальної 
цілеспрямованості. Частково цю проблему до-

зволяє вирішити екологічно-орієнтований аудит 
промислових підприємств, методика проведення 
якого є досить недосконалою в умовах нашої 
держави, що обмежує його функціональну зна-
чимість. 

Аналіз літератури. Питаннями організації 
екологічно-орієнтованого аудиту в різні часи 
займалися як зарубіжні автори: Р. Р. Адамс, І. В. 
Бешуля, Т. В. Сергеева, С. Ю. Дайман, Г. П. Се-
ров, В. Д. Логвиновський, Н. В. Пахомова, К. 
Рихтер, А. І. Бородін, так і вітчизняні науковці-
економісти: В. І. Вернадський, С. А. Подолинсь-
кий, В. М. Навроцький, М. Д. Руденко, А. В. 
Драган, А. Т. Никитін, Ф. Ф. Бутинець, Н. М. 
Малюга, І. В. Замула, Л. Г. Мельник, Т. П. Га-
лушкіна, В. М. Жук, Н. О. Голуб, А. А. Садеков 
та ін. 

Відповідно до даних Міністерства енергети-
ки та вугільної промисловості України про осно-
вні показники розвитку галузей паливно-енерге-
тичного комплексу за 10 місяців 2011 р. [2] вуг-
ледобувними підприємствами України видобуто 
вугілля на 5770,7 тис. тонн (або на 9,3%) більше, 
порівняно з відповідним періодом минулого ро-
ку. В тому числі видобуток енергетичного вугіл-
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ля збільшився на 4953,1 тис. тонн (або на 11,8%), 
коксівного – збільшився на 817,6 тис. тонн (або 
на 4,1%). При цьому ціна 1 т. товарної вугільної 
продукції виробленої державними підприємст-

вами склала 631,2 грн., та подорожчала на 61,5 
грн. порівняно з січнем-жовтнем 2010 року. Фа-
ктична собівартість 1 тонни товарної вугільної 
продукції становила 983,5 грн. (рис. 1) [2]. 

Рис. 1. Видобуток вугілля підприємствами України [2]. 

Протягом цього періоду з державного бю-
джету України надійшло 5234,9 млн. грн. на час-
ткове покриття витрат із собівартості вугільної 
продукції. 

Як відомо, одним із основних питань органі-
зації аудиторської перевірки є визначення мето-
дів і прийомів її проведення. Від доцільності та 
ефективності використання можливих методів 
перевірки залежить і ефективність самої переві-
рки. Для екологічно-орієнтованого аудиту такі 
методи не виділені із загального їх обсягу. 

Саме тому метою статті є виділення методів 
екологічно-орієнтованого аудиту із загальнонау-
кових та специфічних аудиторських методів, а 
також визначення зв’язку методів екологічно-
орієнтованого аудиту з галузевою специфікою 
діяльності підприємства. 

Виклад основного матеріалу. Аналітичні 
процедури аудиторської діяльності визначені 
міжнародними стандартами аудиту та положен-
нями з міжнародної аудиторської практики [3], 
основні напрями яких наведено на рис. 2. 

Рис. 2. Напрями проведення процедур перевірки за суттю (розроблений автором). 
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Приклади процедур перевірки за суттю, які 
можуть бути виконані аудитором для визначення 
істотного викривлення фінансової звітності у 
зв’язку з екологічними питаннями наведено у 
Додатках до стандартів, проте це узагальнене ві-
дображення процедурного аспекту аудиторської 
перевірки, який потребує більш детального дос-

лідження з виділенням специфічних методів 
екологічно-орієнтованого аудиту, які будуть 
враховувати галузеву специфіку діяльності 
об’єкту перевірки, особливості технології та ор-
ганізації виробництва. 

Схематично зв’язок між загальними та спе-
цифічними методами аудиту наведено на рис. 3. 

Рис. 3. Методи екологічного аудиту у загальній системі аудиторської діяльності. 

Структура загальних методів, які використо-
вуються аудиторами, представлена методами 
фактичної та документальної перевірки [4]. За-
стосування цих методів повинно також врахову-

вати галузеву специфіку діяльності об’єкту пе-
ревірки, особливості технології та організації 
виробництва. Так, наприклад, контрольний за-
пуск сировини у виробництві, на металургійно-



Ученые записки Крымского инженерно-педагогического университета. Выпуск 37. Экономические науки 

95 

му підприємстві, повинен враховувати особли-
вості багато передільного методу калькулювання 
продукції з поетапним обліком витрат, поглиб-
леним дослідженням супутньої та побічної про-
дукції, а також усіх видів відходів та втрат виро-
бництва. 

Лабораторний аналіз у коксохімічному ви-
робництві передбачає камерне коксування з ме-
тою перевірки коксу на спікливість, а у гірничо-
добувній промисловості буріння контрольних 
свердловин є методом попереднього аналізу яко-
сті гірничої маси. 

Методи фактичної та документальної пере-
вірки екологічних показників являють собою 
адаптовані до екологічних питань загальні мето-
ди аудиту [5]. До них можна віднести розробку 
ситуаційних планів та маршрутів руху відходів, 
тестування можливості використання відходів, 
балансування у частині розробки матеріальних, 
водних, енергетичних та інших балансів, кальку-
лювання екологічних витрат та інші. 

Розробка ситуаційних планів та маршрутів 
руху відходів дозволить простежити рух відхо-
дів із позиції їхнього негативного впливу на на-
вколишнє середовище, надасть можливості кон-
тролю ступеню цього впливу та розробки реко-
мендацій щодо його, хоча б часткового, усунен-
ня. 

Тестування можливості використання відхо-
дів спрямоване на аналіз ефективності викорис-
тання відходів виробництва, особливо тих, що 
загрожують стану навколишнього середовища, 
та для яких мається гіпотетична можливість ви-
користання. Так, для металургійної та вуглеви-
добувної галузей надзвичайно ефективно розви-
ваються дослідження напрямів використання 
шлаків та шламів у будівельному господарстві. 

Особливе місце серед запропонованих мето-
дів займає метод балансування [6]. Вже той 
факт, що можливо використання балансів за різ-
ними складовими технологічного процесу, свід-
чить про широкі можливості використання цього 
методу. Так, використання матеріальних балан-
сів у металургійній, коксохімічній промисловос-
ті дозволяє контролювати рух основних складо-
вих технологічного процесу – сировини та гото-
вої продукції, контролювати втрати в техноло-
гічному процесі з метою підвищення ефективно-
сті використання цих ресурсів, з’ясовувати їх 
причини та екологічний вплив на довкілля. 

Треба зауважити, що для більшості галузей 
народного господарства використання цього ме-
тоду контролю є недостатньо обґрунтованим і не 
оправдано обмеженим у використанні. 

Екологічний моніторинг повинен носити ре-
гулярний характер і відбиватися, як у бухгалтер-

ській документації, так і в робочих документах 
внутрішніх аудиторів, і служити інформаційною 
основою для формування достовірної інформації 
про викиди, скиди, відходи, основну, супутню та 
побічну продукцію для подальшої передачі 
означеної інформації внутрішнім та зовнішнім 
користувачам, виконання аналізу екологічних 
показників [7]. 

Картографування дозволить з’ясувати та 
проаналізувати порядок розміщення, збереження 
та використання, що відображує стан екосистем 
та вплив на них (антропогенне навантаження, 
ступінь забруднення різних компонентів та ін.). 
Картографування шлакових і породних відвалів 
(териконів) на шахтах дозволить визначитися 
щодо їх загальних параметрів, зокрема: площі, 
висоти, форми складування відходів, від яких, 
значною мірою, залежить інтенсивність викидів 
забруднюючих речовин. 

Як допоміжний інструмент розробка конт-
рольних листів і протоколів дозволяє виявити 
розбіжності між реальним станом об’єкта, що 
підлягає аудиту, та вимогам діючого законодав-
ства з бухгалтерського обліку та охорони навко-
лишнього природного середовища. 

Таким чином, за сучасних умов залишають-
ся поза увагою аудиторів-екологів наступні на-
прями: 
- калькулювання екологічних витрат, методо-

логічний та практичні аспекти; 
- класифікація екологічних витрат та їх особ-

ливості під впливом галузевої специфіки під-
приємства; 

- відображення екологічних витрат у обліку 
підприємства; 

- елементи витрат для цілей бухгалтерського 
обліку з урахуванням екологічної складової 
діяльності підприємства. 

Висновки. У результаті аналізу існуючих 
методів та прийомів аудиту були виділені такі, 
що є специфічними для екологічно-орієнтовано-
го аудиту. 

Це дозволило більш ретельно врахувати 
вплив екологічної складової на загальні показ-
ники фінансово-господарчої діяльності підпри-
ємства і, як наслідок, сформувати більш доско-
налу політику управління підприємством. 

Подальшій розробці підлягають процедури 
аудиту, засновані на виділених специфічних ме-
тодах з урахуванням галузевої специфіки, уточ-
нення класифікації методів екологічно-
орієнтованого аудиту, розробка методологічної 
концепції використання балансового методу ко-
нтролю у вуглевидобувній промисловості і при-
стосування цього методу до цілей екологічно-
спрямованого аудиту. 
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УДК 658.11:06.047 
Мифаева З. Д., Каджаметова Т. Н. 

МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УЧЕТА И АУДИТА ДОХОДА 
ОТ РЕАЛИЗАЦИИ ТОВАРОВ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

В статті розглянуто методичні аспекти податкового та фінансового обліку, аудиту доходів від 
реалізації товарів на підприємстві. 

Ключові слова: товар, доход від реалізації товару, облік доходу, аудит доходу. 

В статье рассмотрены методические аспекты налогового и финансового учета, аудита дохода 
от реализации товаров на предприятии. 

Ключевые слова: товар, доход от реализации товара, учет дохода, аудит дохода. 

In the article the methodological aspects of the fiscal and financial accounting, audit of profit from reali-
zation of commodities on an enterprise are considered.  

Key words: commodity, profit from realization of commodity, account of profit, audit of profit. 

Постановка проблемы. Интеграционные 
процессы сегодня охватили всю мировую эко-
номику, и Украина не является исключением. 
Формирование рыночных отношений в Украине – 
это различные экономические реформы. Среди 
основных направлений следует выделить ре-
формирование бухгалтерского учета, которое 
невозможно без определения его научной, т. е. 
теоретической и практической сущности. Бух-
галтерский учет сегодня – это самостоятельная 
наука, которая имеет свою теорию, практику, 
цель, предмет и метод: методологию и систем-
ную организацию. В условиях современного 
экономического развития значение учета и ауди-
та реализации товаров в хозяйственном процессе 
непрерывно растет. Доход от реализации това-
ров выступает не только основным источником 
развития хозяйственной деятельности любого 
предприятия, но и стимулом его деятельности. 
Он обеспечивает интересы государства, собст-
венников, персонала предприятия и является 
главной движущей силой рыночной экономики. 

Анализ литературы. Теоретические и прак-
тические аспекты учета дохода от реализации 
товаров предприятий рассмотрены в работах 
И. А. Бланка [1], Н. М. Ткаченко [2], А. Д. Ше-
ремета [3] и др. Товар является главным объек-
том, участвующим в рыночных отношениях ме-
жду покупателем и продавцом. И. А. Бланк рас-
сматривал товар как стержень, главную движу-
щую силу экономики рыночного типа и основ-
ной побудитель деятельности предпринимателей 
в этой сфере, т. к. приносит доход. Однако А. Д. 
Шеремет считал, что в современных условиях 
хозяйствования каждое предприятие для нор-
мального функционирования должно проводить 
финансовую оценку своей деятельности, потому 
что в конечном итоге деятельность может при-
носить не только доход, но и убытки. 

По мнению А. А. Задоя, товар – это любой 
продукт, имеющий материальную, веществен-
ную форму [4, с. 54]. Ю. Е. Петруня определяет 
товар как продукт производственно-экономиче-
ской деятельности в материально-вещественной 
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форме, а также объект купли-продажи, рыноч-
ных отношений между продавцами и покупате-
лями [4, с. 128]. 

На наш взгляд, наиболее полно и точно от-
ражает сущность реализации товаров следующее 
определение, данное Н. М. Ткаченко: под реали-
зацией товаров понимается продажа товара, 
осуществляемая в соответствии с заключенными 
договорами или путем свободной продажи через 
розничную торговлю [2, c. 446]. Ю. Г. Бушуева 
под реализацией товаров в зависимости от вы-
бранного организацией метода учета понимает 
момент оплаты отгруженного товара, продук-
ции, выполненных работ и оказанных услуг [5, с. 
44]. 

Целью данного исследования является ана-
лиз особенностей учета и аудита дохода от реа-
лизации товаров на предприятии. 

Изложение основных материалов. Реали-
зация товаров представляет собой комплекс ме-
роприятий, осуществляемых предприятиями для 
продажи товара с помощью демонстрации его 
потребительских свойств, рекламных материа-
лов и прочих специальных средств стимулиро-
вания покупательского спроса. Конечной целью 
реализации товаров является  получение дохода. 

Методологические основы формирования, 
оценки и признания в бухгалтерском учете ин-
формации о доходах, а также порядок их рас-
крытия в финансовой отчетности определяются 
П(С)БУ 15 «Доход», нормы которых распро-
страняются на предприятия (организации) и дру-
гие юридические лица независимо от формы 
собственности (кроме бюджетных и банковских 
учреждений). В соответствии с П(С)БУ 15 доход – 
это увеличение актива или уменьшение обяза-
тельства, обусловливающего увеличение собст-
венного капитала, при условии, что оценка до-
хода может быть достоверно определена [6]. 

На наш взгляд, наиболее полно и точно дан-
ное понятие раскрывает определение, приведен-
ное в разделе III Налогового кодекса Украины, 
где доход определяется как общая сумма дохода 
плательщика налога от всех видов деятельности, 
полученного (начисленного) в отчетном периоде 
в денежной, материальной или нематериальной 
формах, как на территории Украины, так и за ее 
пределами (п. 14.1.56) [7]. 

Наибольший практический интерес пред-
ставляет классификация дохода в зависимости от 
вида деятельности и для составления Отчета о 
финансовых результатах (табл. 1) [8]. 

 

Таблица 1. 
Классификация доходов по видам деятельности. 

 

Вид деятельности Доходы 

Обычная деятельность 
Основная деятельность Доходы от реализа-

ции Доходы от реализации продукции, товаров, выполненных работ, 
предоставленных услуг 
Прочая деятельность 

Операционная дея-
тельность Другие операцион-

ные доходы Доходы от реализации иностранной валюты, от реализации других 
необоротных активов, от операционной курсовой разницы, полу-
ченные штрафы, пени, неустойки и т. д. 

Доходы от участия 
в капитале 

Доходы от инвестиций в ассоциированные или совместные пред-
приятия, которые учитываются по методу участия в капитале  

Финансовая дея-
тельность 

Финансовые доходы 
Дивиденды, проценты по кредитам полученным, облигации выпу-
щенные, от финансовой аренды, кроме тех, которые учитываются 
по методу участия в капитале 

Инвестиционная 
деятельность 

Прочие доходы 
Доходы от реализации финансовых инвестиций, необоротных акти-
вов, имущественных комплексов, списания необоротных активов, 
расходы от не операционных курсовых разниц 
Чрезвычайная деятельность 

Чрезвычайная дея-
тельность 

Доходы от чрезвы-
чайных событий 

Возмещение убытков от чрезвычайных событий (платежи от стра-
ховых компаний) и т. п. 

 

На основании п. 7 П(С)БУ 3 «Отчет о фи-
нансовых результатах» при условии, что оценка 
дохода может быть достоверно определена, до-
ход в Отчете о финансовых результатах отра-
жается в момент поступления актива или пога-
шения обязательства, которые приводят к увели-
чению собственного капитала предприятия 
(кроме роста капитала за счет взносов участни-
ков). 

Согласно принципу освещения, в финансо-
вой отчетности должна содержаться информация 
о доходах и финансовых результатах, которая 
может повлиять на управленческие решения. 
Информация обобщается в единой денежной 
единице, что достигается благодаря принципу 
единого денежного измерителя. Для определе-
ния финансового результата отчетного периода 
необходимо сравнить доходы отчетного периода 
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с расходами, которые были понесены для полу-
чения доходов. При этом доходы и расходы от-
ражаются в бухгалтерском учете и финансовой 
отчетности в момент их возникновения, незави-
симо от даты поступления или уплаты денежных 
средств. В этом состоит сущность принципа на-
числения и соответствия доходов и расходов [9]. 

В некоторых случаях в момент поступления 
актива производится отсрочка признания дохо-
да, то есть признаются доходы будущих перио-
дов. Это имеет место тогда, когда для признания 
дохода отсутствуют основания, то есть соответ-
ствующие расходы еще не были осуществлены. 

Доход признается при увеличении актива 
или уменьшении обязательства, обуславливаю-
щем рост собственного капитала (за исключени-
ем роста капитала за счет взносов участников 
предприятия), при условии, что оценка дохода 
может быть достоверно определена. 

Разные виды дохода от обычной деятельно-
сти имеют разные критерии оценки. Особенно-
сти определения разных видов дохода от реали-
зации продукции (товаров, работ, услуг) незави-
симо от формы собственности (кроме бюджет-
ных и банковских учреждений) определяется в 
бухгалтерском учете и финансовой отчетности 
на основании П(С)БУ 15 «Доход» [6]. 

Доход отражается в бухгалтерском учете в 
сумме справедливой стоимости активов, полу-
ченных или подлежащих получению. В случае 
отсрочки платежа, в результате чего возникает 
разница между справедливой стоимостью и но-
минальной суммой денежных средств или их эк-
вивалентов, подлежащих получению за продук-
цию (товары, работы, услуги и другие активы), 
такая разница признается доходом в виде про-
центов. 

Для правильной организации синтетическо-
го учета реализации товаров на предприятиях 
торговли, важным является знание назначения и 
структуры счета, на котором отражается реали-
зация товаров. Учет доходов от реализации то-
варов ведут на счете 70 «Доходы от реализа-
ции». Этот счет предназначен для обобщения 
информации о доходах от реализации готовой 
продукции, товаров, работ, услуг. По кредиту 
субсчета 701-703 отражают увеличение (получе-
ние) дохода от реализации, по дебету – суммы 
косвенных налогов (акцизного сбора, НДС) и 
списание доходов в порядке закрытия на счете 
79 «Финансовые результаты». По его дебету 704 
показывают стоимость возвращенных покупате-
лем товаров, скидки и другие суммы, подлежа-
щие вычету дохода. А по кредиту – списание де-
бетовых оборотов на счет 79. 

Увеличение доходов от реализации товаров 
при безналичной форме оплаты отражается бух-

галтерской проводкой: Дт 361 «Расчеты с отече-
ственными покупателями», Кт 702 «Доход от 
реализации товаров». При этом размер дохода от 
реализации подлежит уменьшению на сумму на-
численного НДС: Дт 702 «Доход от реализации 
товаров», Кт 641 «Расчеты по налогам». При на-
личной форме оплаты: Дт 301 «Касса в нацио-
нальной валюте», Кт 702 «Доход от реализации 
товаров». 

В соответствии с п. 11 П(С)БУ 16 «Расходы» 
[10] себестоимость реализованных товаров со-
стоит из: производственной себестоимости това-
ров, реализованной в течение отчетного перио-
да; нераспределенных постоянных общепроиз-
водственных расходов; сверхнормативных про-
изводственных расходов. В НКУ расходы рас-
сматриваются как дата расходов, которые фор-
мируют себестоимость реализованных товаров, 
выполненных работ, предоставленных услуг, со-
гласно пункту 138.4 НКУ. 

В свою очередь, производственная себе-
стоимость в бухгалтерском учете включает рас-
ходы, непосредственно связанные с производст-
вом товара, обусловленные технологией и орга-
низацией производства (прямые материальные 
расходы, расходы на оплату труда, прочие пря-
мые расходы), а также переменные общепроиз-
водственные и постоянные распределенные об-
щепроизводственные расходы. Однако в ст. 14 
раздела І Налогового кодекса Украины себе-
стоимость реализованных товаров – это затраты, 
напрямую связанные с производством или при-
обретением реализованных в течение отчетного 
налогового периода товаров, выполненных ра-
бот, оказанных услуг [7]. 

Не включаются в состав себестоимости реа-
лизованного товара административные расходы, 
расходы на сбыт и прочие операционные расхо-
ды. Они отдельно учитываются на счетах 92, 93, 
94 и списываются на финансовые результаты в 
конце отчетного периода. 

Себестоимость реализованного товара отра-
жается по дебету соответствующих субсчетов 
активного счета 90 «Себестоимость реализа-
ции». По кредиту такую себестоимость списы-
вают на субсчет 791 «Результаты операционной 
деятельности». 

Ни одно предприятие не обходится без ау-
диторской проверки, как внутренней, так и 
внешней. В соответствии с установленными 
критериями оценки финансовой отчетности за-
дача аудита доходов состоит в выяснении сле-
дующих аспектов: 
- по критерию полноты – действительно ли все 

полученные предприятием доходы отражены 
на счетах бухгалтерского учета и в финансо-
вой отчетности; 
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- по критерию правильности отражения – пра-
вильности и точности определения величины 
доходов в соответствии с принятой на пред-
приятии учетной политикой; 

- по критерию принадлежности – все ли отра-
женные доходы принадлежат данному пред-
приятию (не присутствует ли фиктивная реа-
лизация или доходы филиалов, находящихся 
на самостоятельном балансе, и т. п.); 

- по критерию оценки – правильности оценки в 
бухгалтерском учете доходов (в сумме спра-
ведливой стоимости активов, которые полу-
чены или подлежат получению); 

- по критерию законности – соблюдения зако-
нодательно-нормативных актов относительно 
определения и отражения операций, которые 
привели к возникновению доходов; 

- по критерию осторожности – не завысило ли 
предприятие доходы (по ошибке или специ-
ально суммы предварительной оплаты при-
знаны доходами и т. п.); 

- по критерию постоянности – соблюдения по-
стоянности предприятием избранной полити-
ки относительно определения доходов (на-
пример, при создании резерва сомнительных 
долгов и т. п.); 

- по критерию соответствия – соблюдения 
предприятием границ отчетного периода. 
Любой динамический процесс состоит из 

организационных, технологических и завер-
шающих стадий. Для аудита такими стадиями 
являются организационная; исследовательская; 
обобщения и реализации результатов проверки 
(составление отчета аудитора). 

Таким образом, в современных условиях 
правильная оценка финансово-экономического 
состояния и финансовых результатов деятельно-
сти предприятия являются важными для госу-
дарственных органов, руководства, партнеров, 
инвесторов, кредиторов. Финансово-экономиче-
ское состояние предприятия интересует и его 
конкурентов, так как они заинтересованы в ос-
лаблении позиций конкурентов на рынке. 

Доход предприятия от реализации товаров 
зависит от четырех факторов: 
- объема реализации; 
- структуры товаров; 
- их себестоимости; 
- среднереализационных цен. 

На сумму дохода положительное и отрица-
тельное влияние может оказывать объем реали-
зации продукции. На увеличение дохода сущест-
венное влияние оказывает увеличение объема 
продаж товаров, при условии рентабельности 
товара, а на уменьшение дохода – увеличение 
объема реализации, при условии убыточности 
товара. 

Исходя из поставленной цели сделан вывод, 
что методологические основы формирования, 
оценки и признания в бухгалтерском учете ин-
формации о доходах, а также порядок их рас-
крытия в финансовой отчетности определяются 
П(С)БУ 15 «Доход». Классификация доходов и 
расходов осуществляется в зависимости от ви-
дов деятельности. Сравнение полученных дохо-
дов (субсчет 702) и себестоимости реализации 
(субсчет 902) показывает финансовый результат 
от реализации товаров (субсчет 791). Аудит до-
ходов от реализации товаров позволяет выявить 
полноту, правильность, законность отражения 
их на счетах бухгалтерского учета и в отчетно-
сти, а также соблюдение предприятием избран-
ной политики относительно доходов. 
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КРИТИЧНИЙ АНАЛІЗ ЗМІСТУ ФІНАНСОВОЇ 
КАТЕГОРІЇ «ПОДАТКОВЕ РЕГУЛЮВАННЯ» 

У роботі розглянуто основні підходи фінансової науки до визначення поняття «податкове регу-
лювання». Надано критичну оцінку кожного з підходів. За результатами дослідження сформульовано 
авторську думку щодо визначення податкового регулювання як фінансової категорії. 

Ключові слова: податок, податкове регулювання, критичний аналіз, фінансові категорії, теорія 
податків. 

В работе рассмотрены основные подходы финансовой науки к определению понятия «налоговое 
регулирование». Проведена критическая оценка каждой трактовки. По результатам исследования 
сформулирован авторский подход к определению налогового регулирования как финансовой категории. 

Ключевые слова: налог, налоговое регулирование, критический анализ, финансовые категории, 
теория налогов. 

The main financial science approaches to definition the term «tax regulation» are considered. The criti-
cal analysis of each definition is performed. As a result of a study the author’s scientific definition the «tax 
regulation» is suggested. 

Key words: tax, tax regulation, critical analysis, financial categories, tax theory. 
 

Постановка проблеми. В умовах посткри-
зового періоду та його впливу на економіку 
України посилюється роль державного регулю-
вання. Дієвість втручання держави в діяльність 
економічних суб’єктів в умовах ринку багато в 
чому забезпечується ефективністю формування 
та функціонування саме податкової системи. Це 
пояснюється тим, що податки та інші обов’язко-
ві платежі безпосереднім чином регулюють ос-
новні макроекономічні процеси і пропорції; за-
безпечують бюджет держави фінансовими ре-
сурсами; впливають на розподіл і перерозподіл 
частини виробленої в країні вартості та, відпові-
дно, результати економічної діяльності суб’єктів 
підприємництва – платників податків. 

Проте задля практичної реалізації зазначе-
ного позитивного впливу податків на економіку 
в будь-якій державі має існувати правильно по-
будований механізм оподаткування. Тобто має 
бути чітко визначена та обґрунтована теоретична 
база для практичного впровадження інструмен-
тів податкового регулювання. 

Перш за все, слід зазначити, що існуючі під-
ходи до визначення поняття «податкове регулю-
вання» занадто різняться. Цей термін трактуєть-
ся в розрізі складової податкової політики, суку-
пності заходів непрямого впливу держави на 
економіку, комплекс податкових інструментів та 
ін. З цієї причини визначення поняття податко-
вого регулювання потребує подальших дослі-
джень та узагальнення. 

Метою статті є аналіз існуючих підходів до 
трактування сутності поняття «податкове регу-
лювання». 

Виклад основного матеріалу. Розглянемо 
основні підходи вітчизняної та зарубіжної науки 

до трактування категорії «податкове регулюван-
ня». 

У 1995 році автор економічного словника 
В. Ковальов надав таке визначення податковому 
регулюванню: це система, при якій фірми наго-
роджуються чи штрафуються через податкову 
систему в залежності від динаміки цін, які ними 
встановлені [1]. Автор відмічає нагородження чи 
«покарання» підприємств як зміст податкового 
регулювання, однак першочерговим об’єктом 
системи державного регулювання податкового 
процесу має бути не діяльність підприємств, а 
забезпечення доходів бюджету, оскільки найго-
ловнішою функцією податків є фіскальна. Окрім 
того, таке трактування є не зовсім коректним, 
оскільки не зрозуміло, у чому різниця податко-
вого регулювання від податкової системи. По-
третє, автор визначає вплив оподаткування лише 
на комерційні підприємства (фірми), хоча фізич-
ні особи також є платниками податків. Таке за-
уваження можна віднести і до більш сучасного 
трактування, яке надають О. Десятнюк та Т. Ма-
ршалок: важлива складова впливу держави на 
діяльність підприємства і корпорації по забезпе-
ченню стабільності в економіці держави та дія-
льності підприємства [2]. Вказані визначення 
потребують уточнення та редагування. 

У іншому словнику російська вчена Л. В. 
Артемова надає трактування податкового регу-
лювання у двох аспектах. По-перше, вона визна-
чає його як одну з основних ланок державного 
регулювання економіки в умовах ринкового гос-
подарства [3]. Не викликає сумнівів, що подат-
кове регулювання є напрямком загальної систе-
ми державного регулювання, однак дане визна-
чення не розкриває змісту категорії. З іншого бо-
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ку, автор говорить, що податкове регулювання – 
це система заходів держави через особливі фі-
нансові органи. З цього визначення не є зрозумі-
лим, як саме органи забезпечують реалізацію ре-
гулювання податкового процесу, також не зазна-
чено напрямки впливу заходів держави. Окрім 
того, потребує конкретизації зазначення подат-
кового аспекту. 

Схожий підхід до визначення податкового 
регулювання спостерігається у роботах В. Завго-
роднього, який трактує дану категорію як функ-
цію або елемент державного регулювання еко-
номікою з одного боку, та особливу діяльність з 
виконання податкового законодавства України – 
з іншого [4]. Доцільно було б в останньому ви-
значенні вказати суб’єктів, на яких покладається 
виконання податкового законодавства, та мету 
цієї діяльності. Вважаємо, що таке трактування з 
урахуванням зауважень більш прийнятним є для 
визначення поняття «податкова діяльність». Як 
складову частину податкової політики податкове 
регулювання розглядає також А. Грязнова [5]. 

Аналіз літератури свідчить, що більшість 
авторів визначає податкове регулювання як за-
ходи або процес впливу на економіку. Напри-
клад, Л. Дуканіч відмічає, що податкове регулю-
вання – це направлена дія держави за допомогою 
податків на економіку та соціальну сферу суспі-
льства [6]. Г. Нагорняк та Ю. Вовк визначають 
дану категорію як цілеспрямований вплив дер-
жави на учасників економічних відносин шля-
хом використання засобів та інструментів подат-
кової політики [7]. Доцільно було б зазначити 
мету впливу. У цьому розрізі більш повним є 
трактування Ю. Іванова: активний та цілеспря-
мований вплив держави на учасників економіч-
них відносин за допомогою засобів та інструме-
нтів податкової політики з метою досягнення 
бажаних соціально-економічних результатів [8]. 

Деякі науковці дотримуються схожого під-
ходу, але пов’язують податкове регулювання з 
конкретними видами діяльності суб’єктів під-
приємництва. Наприклад, Т. Юткіна говорить, 
що податкове регулювання – це економічна дія 
на інвестиційні процеси, оновлення технології в 
галузях, балансування бюджету, саморегулю-
вання внутрішньо податкових відносин [9]. В. 
Пансков визначає дану категорію як дію оподат-
кування на виробництво та суб’єктивну діяль-
ність держави на виробництво, складову частину 
податкової політики [10]. У роботі Д. Черника 
бачимо, що податкове регулювання – це меха-
нізм економічної дії на суспільне виробництво, 
його структуру та динаміку, прискорення науко-
во-технічного прогресу [11]. А. Садєков та Н. 
Ващенко розглядають поняття у розрізі застосу-
вання його до торговельної сфери господарю-

вання: це активна підтримка торговельної діяль-
ності, яка здійснюється завдяки створеним умо-
вам для розширення торговельної діяльності, на-
копичення та стимулювання вкладів засобів під-
приємців у розвиток підприємництва [12]. С. Ка-
ламбет говорить, що податкове регулювання – 
це взаємообумовлений комплекс податкових 
преференцій стратегічної чинності, що компен-
сує фінансові витрати при випуску нової та кон-
курентоспроможної продукції, модернізації тех-
нологічних процесів, які змінюють основи виро-
бничого бізнесу [13]. Вважаємо, що податкове 
регулювання як фінансова категорія має визна-
чатись узагальнено, а не для окремих видів еко-
номічної діяльності. 

Окремі автори пов’язують поняття податко-
вого регулювання зі змінами елементів податків. 
Так, Р. П. Жарко зазначає, що податкове регу-
лювання являє собою сукупність заходів по зміні 
елементів податків та їх встановленню [14]. Вва-
жаємо недоцільним надання такого визначення. 
Воно є дуже вузьким та не відображає всіх сфер 
податкового регулювання та його мети. Більш 
повним є трактування, наприклад, В. Фокіна: 
податкове регулювання – це заходи непрямої дії 
на економіку, економічні та соціальні процеси 
шляхом зміни виду податків, податкових ставок, 
установлення податкових пільг, зниження чи 
збільшення загального рівня оподаткування, від-
рахувань до бюджету [15]. Аналогічної думки 
дотримуються Б. Райзберг та Л. Лозовський: це 
засоби непрямого впливу на економічні та соціа-
льні процеси шляхом зміни виду податків, пода-
ткових ставок, зниження та підвищення рівня 
оподаткування, відрахування до бюджету [16]. 

Окремий підхід до визначення податкового 
регулювання передбачає трактування його як 
складової процесу управління. Так, Л. В. Дука-
ніч у більш пізніх своїх роботах визначає його як 
складову частину процесу управління, яка на-
правлена на забезпечення реалізації затвердже-
них бюджетно-податкових завдань та прийнятих 
податкових концепцій [6]. Таке ж трактування 
можна зустріти у роботі С. Баруліна, О. Єрмако-
вої та В. Степаненка: це складова частина проце-
су управління податками, спрямована на забез-
печення реалізації концепцій податкової політи-
ки держави та підприємств [17]. Відмітимо, що 
вірним є віднесення податкового регулювання 
до процесу управління оподаткуванням, однак 
доцільно було б визначити сутність категорії, 
або як саме реалізується частина державного 
управління у сфері податків. Позитивним є те, 
що автори визначають мету здійснення податко-
вого регулювання. Також це можна побачити у 
визначенні, що надає В. Довгалюк: це процес 
управління податковою системою з метою реалі-
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зації податкової політики [18]. Більш повним за 
даним підходом визначенням є трактування П. 
Бечка та Н. Лисої: податкове регулювання – це 
система спеціальних прийомів, методів та ін-
струментів управління оподаткуванням і подат-
ковими потоками, спрямованих на цілеспрямо-
ване втручання держави в ринкову економіку ві-
дповідно до ухваленої нею концепції економіч-
ного зростання [19]. У останній трактовці пози-
тивним є те, що окрім мети регулювання, визна-
чаються його об’єкти. 

Також слід звернути увагу на те, що частина 
науковців пов’язує трактування податкового ре-
гулювання з поняттям податкового механізму. 
Так, колектив авторів на чолі з Л. Омелянович 
трактує податкове регулювання як одну з най-
більш мобільних елементів податкового механі-
зму і сфери державного менеджменту [4]. Схожу 
думку висловлює білоруська вчена Н. Заяц: це 
один з найбільш динамічних й мобільних елеме-
нтів податкового механізму у сфері державного 
регулювання, основу якого складає система еко-

номічних заходів оперативного втручання у хід 
виконання податкових зобов’язань [20]. Дещо 
ширше трактування надає І. Фокіна: податкове 
регулювання – це основний елемент податкового 
механізму, в основу якого покладено довгостро-
кові стратегічні цілі держави, що спрямовані на 
забезпечення економічної стабільності та стиму-
лювання економічного зростання [21]. Зауважи-
мо, що такий підхід не зовсім відповідає сучас-
ності. У літературі все більше наукових розро-
бок присвячується дослідженню податкового 
механізму регулювання підприємницької діяль-
ності, у яких розмежовуються окремі податкові 
категорії, зокрема «податковий механізм» та 
«податкове регулювання». На нашу думку, ме-
ханізм являє собою систему певних інструментів 
та важелів, а регулювання є процесом, що вико-
ристовує складові механізму. 

Таким чином, проведене дослідження до-
зволяє систематизувати визначені підходи до 
трактування поняття «податкове регулювання» 
(рис. 1.). 
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Рис. 1. Основні наукові підходи до трактування категорії «податкове регулювання». 

 

Отже, як бачимо існує безліч наукових ду-
мок щодо визначення категорії «податкове регу-
лювання» у сучасній науці. На нашу думку, 
більш прийнятними є дефініції з точки зору реа-
лізації заходів впливу держави. Однак, деякі з 
наданих визначень потребують уточнення. 

Пропонуємо визначати податкове регулю-
вання як процес реалізації державою своєї фіс-
кальної функції за допомогою внесення змін у 
складові податковою системи, політики чи ме-
ханізму з метою корегування макроекономічних 
пропорцій та впливу на діяльність суб’єктів під-
приємництва та населення в цілому. 

Висновки. Аналіз основних підходів до ви-
значення змісту категорії «податкове регулю-

вання» та надана їх критична оцінка дозволили 
сформулювати авторську думку щодо сутності 
обраного для дослідження поняття. Єдність нау-
кової думки сприятиме формуванню значимої та 
чіткої теоретичної бази розвитку системи держа-
вного податкового регулювання. Окремі подат-
кові категорії, зокрема «податкове регулювання» 
доцільно визначати законодавчо у відповідних 
документах. 

Перспективою подальших досліджень має 
стати удосконалення теоретичних підходів до 
визначення складових податкового регулювання 
та пошук шляхів ефективного їх застосування на 
практиці. 
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УДК 637 
Стефаненко М. М. 

МЕХАНІЗМ ВЗАЄМОДІЇ СИСТЕМ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ 
ТА ОПОДАТКУВАННЯ 

У статті обґрунтовано пріоритет бухгалтерського обліку в системі побудови його взаємовідно-
син для цілей оподаткування, доведено необхідність їх гармонізації, визначено напрямки удосконален-
ня механізму взаємодії систем бухгалтерського обліку і оподаткування в Україні. 

Ключові слова: система бухгалтерського обліку, система оподаткування, гармонізація, взаємо-
дія, користувачі облікової інформації. 

В статье обоснован приоритет бухгалтерского учета в системе построения его взаимоотно-
шений для целей налогообложения, доказана необходимость их гармонизации, определены направле-
ния усовершенствования механизма взаимодействия систем бухгалтерского учета и налогообложе-
ния в Украине. 

Ключевые слова: система бухгалтерского учета, система налогообложения, гармонизация, 
взаимодействие, пользователи учетной информации. 

Mechanism of co-operation of the systems of accounting and taxation. In the article the priority of re-
cord-keeping in the system of construction of its mutual relations recognition for aims of taxation is 
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grounded. The necessity of their harmonization is shown. The directions of improvement of mechanism of co-
operation of the systems of accounting and taxation in Ukraine are defined. 

Key words: accounting system, taxation system, harmonization, interaction, users of registration infor-
mation. 
 

Постановка проблеми. Гармонізація та ре-
формування бухгалтерського обліку відповідно 
до міжнародних стандартів фінансової звітності 
є найактуальнішим питанням. Такий напрямок 
фактично визначає неприпустимість коригуван-
ня норм бухгалтерського обліку і звітності у бік 
зближення їх з нормами податкового законодав-
ства і створення тим самим оптимальної взаємо-
дії систем бухгалтерського обліку і оподатку-
вання. 

Порівняно з обчисленням податкових баз 
інших податків, процедура розрахунку прибутку 
для оподаткування є найбільш складною та тру-
домісткою. Слід зауважити, що величина опода-
тковуваного прибутку тривалий час визначалась 
тільки встановленими податковими нормами, 
була відсутня необхідність контролювати до-
тримання платниками податку бухгалтерських 
норм при розрахунку податкових зобов’язань. 

Проблеми бухгалтерського обліку податку 
на прибуток і організація податкового обліку ті-
сно пов’язані. У сьогоднішніх умовах одним з 
напрямків удосконалення облікової системи стає 
визначення розбіжностей між бухгалтерським і 
податковим обліком, виявлення шляхів їх мож-
ливої гармонізації, знаходження оптимальної 
моделі їх взаємодії, що буде адекватною еконо-
мічній дійсності і задовольнятиме вимоги, що до 
неї висуваються. 

Аналіз літератури. Проблеми бухгалтерсь-
кого обліку та системи оподаткування всебічно 
висвітлювали відомі вітчизняні вчені: М. Т. Бі-
луха, Ф. Ф. Бутинець, С. Ф. Голов, Г. Г. Кірей-
цев, В. Г. Лінник та ін. 

Мета дослідження полягає у визначенні ме-
ханізму взаємодії систем бухгалтерського обліку 
та оподаткування на основі узагальнення існую-
чих наукових підходів та методів. 

Виклад основного матеріалу. На сучасно-
му етапі основними напрямками удосконалення 
механізму взаємодії систем бухгалтерського об-
ліку та оподаткування є, по-перше, завершення 
реформування системи бухгалтерського обліку, 
удосконалення П(С)БО з урахуванням положень 
МСФЗ; по-друге, внесення змін у податкове за-
конодавство з метою гармонізації його з П(С)БО, 
узгодження понятійного апарату. 

Цей механізм дозволить створити оптималь-
ну систему взаємодії бухгалтерського обліку і 
оподаткування, основою якої буде коригування 
даних бухгалтерського обліку для цілей оподат-
кування прибутку. При цьому в рамках такої си-

стеми можна формувати податкові регістри, в 
яких будуть відображатись тільки відхилення 
прибутку для цілей оподаткування від бухгал-
терського прибутку. 

Бухгалтерський облік характеризується як 
«система, яка здійснює вимір, обробку і переда-
чу фінансової інформації про господарюючий 
суб’єкт» [1, с. 12]. Базуючись на первинних до-
кументах, реальному механізмі обліку та оброб-
ки даних, він є єдиною інформаційною базою 
для будь-якого виду обліку, у якому виникає по-
треба [2, с. 24]. Тому, проводячи реформування 
бухгалтерського обліку, наближаючи його до 
міжнародних стандартів, не слід протиставляти 
йому облік для цілей оподаткування. Необхідна 
розробка системи податкового обліку як транс-
формації даних бухгалтерського обліку у дані, 
придатні для податкових цілей. 

Що стосується взаємозв’язку систем бухгал-
терського обліку і оподаткування, то вчені та 
практики умовно можуть бути розділені на тих, 
хто згоден з веденням окремого, самостійного 
податкового обліку, і тих, хто таку модель не ви-
знає. Проблема створення концепції взаємо-
зв’язку системи бухгалтерського обліку та опо-
даткування полягає не просто у визначенні спів-
відношення бухгалтерського і податкового облі-
ку, а в реальному значенні двох видів обліку для 
забезпечення діяльності підприємства. Спробує-
мо визначити наслідки ведення можливих сис-
тем обліку для підприємства. 

Повна самостійність податкового обліку є 
дуже сумнівною. Навіть добре продуманий ме-
ханізм, що забезпечує зіставність бухгалтерсько-
го і оподатковуваного прибутку, в умовах само-
стійного, відокремленого податкового обліку, не 
є життєздатним. При використанні такого меха-
нізму на практиці відбувається його спрощення, 
втрачається його сенс, або цей механізм не ви-
користовується зовсім, що буде порушенням ви-
мог законодавства. Тому на практиці став широ-
ко використовуватись особливий характер взає-
мозв’язку податкового і бухгалтерського обліку, 
який передбачає, що обов’язок платника податку 
вести податковий облік виникає тільки тоді, ко-
ли даних бухгалтерського обліку недостатньо. 

Розбіжності між показниками бухгалтерсь-
кого і податкового прибутку об’єктивні, вони іс-
нують в облікових системах всіх країн. Однак 
ведення податкового обліку, який відокремлений 
від бухгалтерського, провокує значне усклад-
нення системи обліку на підприємствах, веде до 
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втрати раціональності бухгалтерських процедур 
і збільшення витрат. При цьому, як свідчить 
практика, єдина функція, яку виконує податко-
вий облік – контрольна. 

Важливо зауважити, що податкова політика 
держави не може будуватись винятково на пріо-
ритеті контрольної функції, попри всю її важли-
вість над іншими функціями, які покладені на 
систему оподаткування. Таке суто фіскальне ро-
зуміння сутності оподаткування призвело до фо-
рмування думки, що метою складання бухгал-
терської звітності є підготовка даних для подат-
кових органів. 

Але ж основним завданням бухгалтерської 
звітності є достовірне відображення фінансових 
результатів діяльності підприємства, його май-
нового стану. Підміна завдань бухгалтерського 
обліку може потягти відмову від його ведення 
відповідно до правил, встановлених П(С)БО, що 
є неприпустимим. 

Саме дотримання методології бухгалтерсь-
кого обліку забезпечує достовірність та 
об’єктивність бухгалтерської інформації для всіх 
зацікавлених користувачів, і в першу чергу, ак-
ціонерів, учасників, засновників підприємства. 

Формування оптимальної моделі співісну-
вання і взаємодії систем бухгалтерського обліку 
і оподаткування не є можливим без подальшого 
реформування останньої. Однією з головних 
проблем податкового обліку є його відокремле-
ність від інших гілок права. Відсутність серйоз-
ного юридичного опрацювання податкових норм 
призводить до того, що сучасне податкове зако-
нодавство є однією з найзаплутаніших галузей 
права. 

Для всебічного розгляду проблеми взаємодії 
систем бухгалтерського обліку і оподаткування 
та визначення головної ролі бухгалтерського об-
ліку у ній, доцільно сформулювати магістральні 
напрямки удосконалення чинної системи опода-
ткування. 

Подальший розвиток системи оподаткуван-
ня повинен 
- забезпечувати збалансованість державних та 

приватних інтересів, що у свою чергу буде 
сприяти розвитку підприємництва та націона-
льного багатства країни; 

- засновуватись на досконалій законодавчій ба-
зі, що не містить протиріч; 

- сприяти збільшенню податкових надходжень 
у державний бюджет за умов справедливого 
оподаткування на основі створення правового 
режиму, що робить використання «темних» 
податкових схем збитковим. 
При розробці діючого законодавства не по-

вною мірою були враховані ті фактори, які ви-
значають ефективність системи оподаткування: 

- послаблення режимів оподаткування, яке 
знижує вірогідність ухилення від сплати по-
датків, ведення судових податкових справ, що 
створює більш сприятливий інвестиційний 
клімат і спонукає до легалізації доходів; 

- податкове законодавство, яке має бути зрозу-
мілим платнику податку; 

- попереджуючий характер податкових ре-
форм; як правило, платники податку дізна-
ються про зміни у податковому законодавстві 
протягом звітного року, коли вже розміщено 
капітали, укладено контракти; втрати від та-
ких змін позначаються не тільки на підприєм-
ствах, але й на податкових надходженнях у 
бюджет; 

- реформування системи оподаткування, яке не 
може бути орієнтоване на одночасне вирі-
шення всіх проблем фінансової системи дер-
жави; якщо внести у податкову систему висо-
кі фіскальні вимоги і паралельно поставити 
завдання стимулювання господарської діяль-
ності, зростання індивідуальних доходів гро-
мадян, запобігання ухиленню від оподатку-
вання, створення податкових пільг, підтримки 
вітчизняного товаровиробника та інші, то та-
ка система не виконає жодної з них. 
Для того щоб створити оптимальну модель 

співіснування і взаємодії систем бухгалтерського 
обліку та оподаткування, остання має відповіда-
ти вимогам, які висуваються до будь-якої сучас-
ної моделі податкової системи. Її основними по-
казниками мають стати: 
- чутливість до платоспроможності підпри-

ємств, здатність забезпечити необхідні темпи 
зростання виробництва та оновлення продук-
ції; 

- простота і доступність для сприйняття плат-
никами податків; 

- єдність всіх складових та узгодженість її еле-
ментів; 

- нейтральність до всіх платників податків; 
- стабільність (види податків, податкові ставки, 

порядок визначення податкових платежів 
мають тривалий час залишатися незмінни-
ми); 

- здатність стимулювати потік іноземного капі-
талу у країну, а також здатність забезпечува-
ти циркулювання капіталу всередині країни 
та надходження до більш пріоритетних галу-
зей; 

- чіткість у розподілі прав та обов’язків між 
державними органами, що здійснюють подат-
кове та бухгалтерське адміністрування [3, с. 
199]. 
Аналіз проблем бухгалтерського і податко-

вого обліку та побудови їх взаємовідносин до-
зволив прийти до висновку, що необхідна розро-
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бка національної концепції розвитку системи 
бухгалтерського і податкового обліку, яка має 
будуватись з огляду на наступні ключові прин-
ципи. 

1. Єдність систем бухгалтерського обліку і 
оподаткування. Це не означає, що система бух-
галтерського обліку має бути підкорена інтере-
сам податкової політики. Навпаки, з метою 
створення системи обліку, що відповідає ринко-
вій економіці, і формування відповідного інтере-
су з боку широкого кола користувачів звітності 
держава має виходити з пріоритету бухгалтерсь-
ких правил, поступаючись у розумних межах ін-
тересами оподаткування. 

2. Збереження незалежності нормативно-
методичної бази бухгалтерського обліку від по-
даткового законодавства. Методика розрахунків 
податкових сум і документальне оформлення 
податкових відносин загалом мають відштовху-
ватись від основ класичного бухгалтерського 
обліку, а не навпаки. Пріоритет рекомендацій 
податкових органів над вимогами Міністерства 
фінансів України щодо організації та ведення 
обліку і звітності є неприпустимим. 

3. Побудова моделі взаємовідносин бухгал-
терського обліку і оподаткування потребує сис-
темності в процесі накопичення та узагальнення 
даних про податкові зобов’язання в обліку, а та-
кож їх відображення у звітності. В її основі має 
бути схема відображення даних на рахунках бу-
хгалтерського обліку, яка, з одного боку, не по-
рушувала б цілісність обліку, а з іншого – при-
зводила до системного формування інформації, 
що необхідна для оподаткування. Це дозволило 
б реалізувати одну з основних задач включно із 
державою, даними, що є достатніми для подаль-
шої обробки та інтерпретації в інтересах і цілях 
кожної з груп. 

4. Узгодженість термінології систем бухгал-
терського обліку та оподаткування. Подальший 
розвиток обліку та оподаткування, удосконален-
ня взаємовідносин між ними багато в чому ви-
значається зіставністю та однорідністю понятій-
ного апарату вказаних систем. Гармонізація (уз-
годження) термінів та понять, що застосовують-
ся цими системами, призведе до узгодження 
об’єктів обліку і, як наслідок, до ліквідації біль-
шості протиріч, що існують між бухгалтерським 
обліком та оподаткуванням. При розробці термі-
нів слід також враховувати тлумачення понять, 
що містяться у нормах цивільного права. 

5. Економічна збалансованість інтересів 
платників податків і держави. Превалювання ко-
нтрольної функції оподаткування над іншими 
функціями податкової системи неприпустиме, 
так як веде до ігнорування державою інтересів 
суб’єктів господарювання. 

6. Прозорість системи обліку. Наявна систе-
ма податкового обліку не дозволяє оцінити 
вплив окремих елементів і статей доходів/витрат 
на величину відхилення оподатковуваного при-
бутку від облікового. Неможливість встановити 
взаємозв’язок податкового та бухгалтерського 
прибутку не дозволяє сьогодні інвесторам (без 
докладних пояснень) оцінити вплив податкової 
складової на фінансовий результат діяльності пі-
дприємства. Більш того, без знання факторів, які 
впливають на величину податкової бази, визна-
чаючи її відхилення від фінансового результату 
діяльності підприємства, неможливо проаналізу-
вати чинну систему оподаткування та окреслити 
ті зміни, внесення яких вона потребує. 

Податковий облік у сучасному його вигляді 
призвів до ускладнення обліку на підприємст-
вах. Поява додаткових облікових процедур по-
требує від платника податків збільшення штату 
працівників, витрат на оплату праці, на аудит і 
консультації, на програмні продукти та їх дороб-
ку. 

Таким чином, бухгалтерський облік, що має 
бути єдиною інформаційною базою, надає мож-
ливість формувати на цій базі будь-яку інформа-
цію. І хоча бухгалтерський облік знаходиться на 
етапі реформування і приведення у відповідність 
до МСФЗ(7), тобто не є досконалим, і навіть вже 
прийняті норми його потребують доробки, осно-
вний тягар змін має бути покладений на подат-
ковий облік. Реформування податкового обліку 
має відбуватись з метою досягнення його послі-
довності та зіставності з нормами бухгалтерсь-
кого обліку. 

Висновки. Проведене дослідження дозво-
лило встановити, що відокремлення податкового 
обліку веде до втрати системою бухгалтерського 
обліку своєї теоретичної, методологічної, науко-
вої самостійності, до втрати його значущості для 
численних користувачів звітної інформації. 

Оптимальною системою взаємодії бухгал-
терського обліку і оподаткування прибутку має 
стати система коригування даних бухгалтерсько-
го обліку для цілей оподаткування, при цьому 
використання такої системи потребує внесення 
відповідних змін у податкове законодавство, 
уніфікації понятійного апарату. 

Гармонізація взаємовідносин бухгалтерсько-
го обліку і оподаткування дозволить усунути 
протиріччя між ними, що збереже цілісність бу-
хгалтерського обліку і надасть можливість задо-
вольнити інтереси всіх груп користувачів, що 
отримують інформацію про діяльність підприєм-
ства. 

Пропозиції щодо гармонізації двох систем 
дозволять створити систему обліку цілісною, 
зрозумілою і логічною, а укладання інформації 
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для оподаткування прибутку – простим і мініма-
льно необхідним чинником для складання пода-
ткової звітності. 

Така структура взаємодії систем бухгалтер-
ського обліку і оподаткування дозволить змен-
шити трудові, часові та фінансові витрати під-
приємств на ведення обліку. Але будь-яка сис-
тема взаємодії бухгалтерського обліку і оподат-
кування, що буде сформована, має бути проду-
маною та повністю вивіреною до свого прийнят-
тя. 
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